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La Asociacion de Armadores de Transporte Maritimo Fluvial, Lacus-
tre y Turistico Sur Austral de Chile. ARMASUR A.G. fue creada el 19
de agosto de 1992, para fomentar y trabajar de manera conjunta por
el desarrollo competitivo de la industria maritimo portuaria en las
regiones de Los Lagos, de Aysén y de Magallanes.

Actualmente, ARMASUR cuenta con 33 empresas asociadas, que la
convierten en el mayor cluster del rubro maritimo portuario, en una
zona del pais que representa mas del 80% de la flota de naves ma-
yoresy el 90% de los puertos privados que entregan conectividad
permanente en lugares apartados de la zona sur austral, respon-
diendo simultaneamente a la demanda creciente de la actividad
productiva y de servicios, del extremo sur nacional.

VY

Gremio I-&MASUR.
/ a \

Los socios de ARMASUR, generan mas de 7 mil puestos de traba-
jo directo, en su flota integrada por mas de 170 naves con 7 ter-
minales portuarios y 5 astilleros que mueven anualmente, mas
del 60% del tonelaje total de carga que se moviliza dentro de
Chile, en el cabotaje de las regiones australes.

La zona en que ARMASUR desarrolla su labor, expresa el mayor
porcentaje de recaladas del pais, con mas de 300 milde ellasy 7
millones de usuarios trasladados.
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Fomentar la actividad naviera y portuaria, favoreciendo la mantencion ’ \\\ /,/
de una Marina Mercante Costera Regional, acorde con los intereses ma- \ /x ~_
ritimos nacionales, procurando un desarrollo sustentable que asegure \ / %

un servicio maritimo eficiente y permanente en toda la zona austral. \ ayd —
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Representar, coordinar, gestionar, fomentar y defender el de- h I

sarrollo competitivo de las empresas navieras asociadas de la —~— ] |
zona sur austral de Chile. ||

v | ] ] 7
Conformar una agrupacion unida, responsable, integra 'y de ex-
celencia que busca el mejoramiento continuo de sus miembros

asociados generando integracion geopolitica, impacto social,
desarrollo economico, calidad y seguridad en sus servicios.
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Carta Presidente.

Estimados asociados:

Este 2022 celebramos 30 afios de vida. Con legitimo orgullo
podemos decir que hemos cumplido con las expectativas
de los fundadores de ARMASUR, entre ellos, visionarios em-
prendedores que tuvieron el esfuerzo, la dedicacion y tem-
planza como atributos esenciales para desarrollar empresa,
considerando la relacion con las comunidades cercanas, y el
capital social que implica integrarlas y hacerlas participes del
desarrollo como elementos claves de su actuar. Han dejado
su legado y pueden estar tranquilos de que son parte de la
esencia mas profunda de la identidad de nuestro gremio.

Creemos haber “posicionado” sobre la base de estos pila-
res fundacionales nuestra marca en la ruta hacia la sosteni-
bilidad, incorporando analisis con evidencia objetiva y rigor
Ccomo una cuestion basica e ineludible, para fijar posiciones
que sustentan nuestros argumentos. La investigacion y la in-
formacion son claves para hablar con conocimiento, propo-
niendo, criticando constructivamente, articulando y presio-
nando con respetoy claridad, para que la zona sur austral sea
mirada desde el mar con sus particularidades y que el marco
juridico y las politicas publicas respondan a esto, adaptando
normas y procedimientos que se aplican y que resultan vita-
les; regulando la vida maritimo portuaria de las regiones del
extremo sur de nuestro pais acorde con su realidad.

Nuestra historia de participacion activa en los procesos que
hoy inciden en el futuro de Chile y de nuestra marina mer-
cante, se ha mantenido e incrementado. Estar y actuar en la
construccion de las politicas publicas con la Autoridad Ma-
ritima, con los poderes gjecutivo y legislativo es parte de la
agenda cotidiana de ARMASUR a traves de la gestion del di-
rectorio, del equipo ejecutivo del gremio, de los comites; de
ustedes como empresas asociadas que constituyen el cora-
zon de la asociacion y, de forma muy especial, con la cons-
truccion de capital social genuino con actores relevantes
como la pesca artesanal, los trabajadores, las ONG, liceos e

ARMASUR 30 Anos
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instituciones de formacion y capacitacion, y otras organiza-
ciones de la sociedad.

Hemos expresado con fuerza nuestra posicion sobre temas
que determinaran el futuro de la marina mercante, pero que
también impactaran en miles de familias, de emprendedo-
res, de empresas, de personas que viven en el mar y para
el mar en nuestro territorio. El proyecto de apertura total y
unilateral del cabotaje; la Ley supersol, sobre accidentes en
la mar que afectan a sectores mas vulnerables como la pes-
ca artesanal; la regulacion del descanso diario que elimina
el dia calendario como un indicador efectivo de una jornada
que se realiza en periodos de 24 horas cronoldgicas; mejoras
en el sistema de inspeccion de naves; atender y analizar la
implementacion del sistema de maquinas desatendidas; la
suspension de la aplicacion de la circular O-71/36 sobre do-
taciones minimas de seguridad; lograr que se reconozca de
forma transversal el déficit de dotaciones y que se trabaje en
conjunto con la AAMM. los sindicatos, gremios y otros acto-
res para buscar soluciones de corto, mediano y largo plazo;
la modificacion de la clasificacion de naves menores de 50
AB a 100 AB, con lo que implica esto en mejoras de segu-
ridad, habitabilidad y mayor espacio de trabajo y desarrollo
para las dotaciones de naves menores, cuya fuente de re-
curso humano proviene precisamente de la pesca artesanal
y liberacion de profesionales hacia las naves mayores; per-
severar para lograr una reglamentacion especifica de forma-
cion maritima de navegacion en cercanias de costa y mar
interior: la activa participacion en federaciones como Sofofa
y las multigremiales nacionaly Los Lagos. Estos son algunos
ejemplos del arduo trabajo en que estamos comprometidos.
Nuestro mandato de que la actividad de los asociados se
materialice con irrestricto cumplimiento a la Ley y la norma-
tiva vigente, aun con consecuencias judiciales, demuestran
que nuestras convicciones son una manifestacion cabal de
cumplir nuestros principios.



El proceso constituyente también nos ocupa y nos preocupa.
Creemos y lo hemos dicho claramente en las instancias que
la misma Convencion Constituyente generd para expresar-
lo. Presentaciones directas en las comisiones, cabildos, ini-
ciativas populares de norma; iniciativas convencionales de
norma y reuniones directas con convencionales, han sido los
espacios donde hemos estado presentes como ARMASUR, y
como integrantes de Sofofa, de la Multigremial Los Lagos y
como Multigremial nacional.

Tenemos relato comun con organizaciones, con sectores de
la actividad economica regional y otras instituciones socia-
les, respecto del fuerte contenido regional que tienen nues-
tras actividades, su notable caracteristica descentralizadora
y el vinculo con las comunidades locales que forman parte
de la identidad del territorio en que hay familias originarias,
de la pesca artesanal; de sectores aislados y rurales, que son
fundamentales de cada actividad. Planteamos que al final
de este camino que vivimos como chilenos, contemos con
un texto constitucional que sea “la casa de todos’, donde la
democracia se exprese con el requisito esencial de “una per-
sona, un voto"y que la igualdad ante la Ley y la participacion
ciudadana sea efectivamente equilibrada para todos, tenien-
do un marco juridico que garantice esto. Que no existan pri-
vilegios de ninguno por sobre otros. Lamentablemente esto
esta en riesgo. Por ello seguimos participando activamente
en los espacios que la ley permite, con la esperanza de que
sean considerados nuestros argumentos y logremos un tex-
to constitucional que responda con el espiritu de creacion
original que la gran mayoria esperaba.

La amplitud de la accion gremial y de las empresas ha sido
uno de los sellos que hemos intentado dar a la gestion de
ARMASUR 2019 - 2022. Ir mas alla de la responsabilidad so-
cial empresarial. Asumir y hacernos cargo de que somos un
eslabon en multiples dimensiones de la zona sur austral y
que hoy, mas que nunca, es requerido para reactivarse en la
ruta hacia la sostenibilidad. Es parte de lo que nos mueve, es
parte de nuestro proposito.

En este andar, nuestra relacion con los actores del borde cos-
tero se ha ido estrechando. Con los pescadores artesanales
y sus familias; para que se integren a la actividad econdémica
regional en generaly a la marina mercante en particular; con
la Sexta Compania de Bomberos que continua capacitando-
se para enfrentar las emergencias peligrosas; con las comu-
nidades locales donde nuestras empresas asociadas hacen
su trabajo apoyando en situaciones duras como el incendio
de la comuna de Castro que dejo mas de 140 familias sin

hogar; con la firma del convenio con Gendarmeria, para de-
sarrollar actividades conjuntas de cooperacion y generacion
de condiciones que faciliten la capacitacion, formacion en
el trabajo y la colocacion laboral de personas que cumplen
condenas en el sistema cerrado, abierto y postpenitenciario,
para su efectiva reinsercion social en la Region; con nuestra
participacion en la iniciativa liderada por WWF, que busca re-
portar la presencia de las ballenas en zonas de navegacion
de las rutas que cursan las naves de ARMASUR; con con-
venios de colaboracion con liceos, institutos y universidades
destinados a conseguir una solucion estructural al problema
de déficit de personal; trabajo mancomunado con sindicatos,
federaciones y Alianza Maritima para buscar atraer al mundo
del mar a las nuevas generaciones, son parte del trabajo.

La alianza con ONG Canales nos ha permitido continuar fo-
calizando los esfuerzos en formar a las futuras tripulaciones
desde la base. Queremos ayudar para hacer crecer la red
de establecimientos técnicos profesionales; complementar
nuestras acciones para ‘regionalizar” nuestra marina mer-
cante y reducir el déficit de dotaciones, estrategia donde el
BIM Capitan Williams volvera con una nueva gobernanza y
un plan de explotacion que ampliara la cobertura de bene-
ficiados.

El mundo del cual formamos parte esta convulsionado.
Adaptarse a la incertidumbre cierta que la pandemia visibi-
lizd como un espejo cruel, ha sido el desafio de cada uno
de ustedes y de ARMASUR durante el ultimo ano. Nuestro
gremio ha priorizado y focalizado sus esfuerzos en el hori-
zonte que desde nuestra fundacion nos planteamos: trabajar
juntos por el desarrollo competitivo y sostenible de la marina
mercante del sur austral.

En esta nueva normalidad, la transformacion digital ha sido
incorporada en nuestros procesos operativos como gremio.
Reuniones virtuales, hibridas; difusion en redes sociales en
gue hacemos comunidad; publicaciones digitales como el
newsletter mensual con nuestras noticias y la presente me-
moria de gestion cuyas paginas profundizan en estos puntos
que les comparto y que les invito a leer.

Nadie dijo que seria facil, cuando hace 30 anos, el 19 de
agosto de 1992, personas y familias visionarias apostaron por
la asociatividad dando vida a ARMASUR A.G. Hoy, tampoco lo
es y seguimos navegando, proa al frente.

Con afecto, un abrazo.

Héctor Henriquez Negron
Presidente
ARMASUR AG.
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Organizacion del Gremio.
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Quiénes Somos.

ARMASUR A.G., es una asociacion “‘gremial integrada por 33 empresas de la industria
naviera qpe ?esarrollan su trabajo en la zona sur austral.

Entre sus socios hay navieras, éétilléros, puertos y remolcadores.
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Navieras.

Quienes Somos

Las empresas navieras socias de ARMASUR, realizan conectividad de corto, mediano y lar-
go alcance; turismo de intereses especiales y servicios a la acuicultura. Su flota esta com-
puesta por mas de 170 embarcaciones entre naves mayores y menores.

(:) Conectividad.

Los socios que ejecutan esta actividad, represen-
tan mas de 180 mil recaladas al aio y movilizan mas
de 1 millén de vehiculos:

- Naviera Puelche.

- Naviera Cruz del Sur.

- Naviera Paredes.

- Transmarchilay.

- Transbordadora Austral Broom.
- Transportes Austral.

- Naviera Austral.

- Navimag Ferries.

- SOMARCO.

Turismo de Intereses
Especiales.

Los socios de ARMASUR que desempeiian esta acti-
vidad, poseen un profundo compromiso con el de-
sarrollo sostenible de las regiones del sur austral.
Aportan a la economia local, generando trabajo en
aquellos lugares donde llevan a cabo sus recaladas
y viajes:

- Cruceros Australis.
- Cruceros Maritimos Skorpios.
Naviera Isla Margarita.

3 Astilleros.

Los astilleros socios de ARMASUR proporcionan un
servicio de calidad a sus clientes, basado en el cum-
plimiento de los estandares que la ley vigente en
Chile exige, respecto de este tipo de actividad.

Dentro de sus especialidades estan la construccion
de naves, su mantencion (carenas) y la prestacion de
servicios a la industria acuicola con pontones:

Astilleros Calbuco.
Astilleros Detroit.
Astilleros Skorpios.
Astilleros Comavsa.
Astilleros Sitecna.

. Serviciosala
> Acuicultura.

Transporte de peces y de alimentos; cosecha y fon-
deos, son algunas de las acciones de los socios que
prestan servicios a la acuicultura. Su flota de well-
boats, representa mas del 90% de este tipo de em-
barcaciones en Chile. Se estima que para el aiio en
curso, trasladaran el 80% del total de la produccion
salmonera nacional, estimada en 900 mil toneladas:

- CPT.

- Detroit Chile.

+ Frasal.

- La Peninsula.

- Naviera Orca.

- Patagonia Wellboat.
+ Rio Dulce.

+ Transmarko.

- Pesquera La Portada.
- SMT.

- Lagomar Ltda

il Remolcadores.

Nuestros asociados en esta area, son aliados precisos
para las distintas operaciones que requiere una nave
al llegar a puerto. Entregan entre otros servicios, la
asistencia en atraques y desatraques; abarloamien-
tos y desabarloamientos; mantencion de terminales;
cambios de banda; apoyo en emergencias y derra-
mes; combate de incendios; remolques nacionales e
internacionales:

+ CPT Remolcadores.

::'é Puertos.

En materia de cabotaje, la operacion de los puertos
asociados a ARMASUR representa transferencias de
mas de 500 mil metros lineales; 420 mil metros cu-
bicos de smolt; 970 mil toneladas de alimento para
peces y 140 mil toneladas de otro tipo de cargas:

« OXXEAN.

- Portuaria Cabo Froward.
- Skretting.

- SPQ.




Asamblea Ordinaria de
Socios ARMASUR A.G.

En Puerto Montt, viernes 30 de abril, siendo las 10:30 horas, a traves de plataforma virtual ZOOM,
combinada con presencialidad de parte del directorio y el equipo ejecutivo del gremio en las ofici-
nas de este ultimo y con los debidos resguardos sanitarios, se reunen los Asociados de ARMASUR
A.G. convocados por la Presidencia de la Asociacion, con el proposito de dar cumplimiento al Arti-
culo 23° de los Estatutos, que dispone que la Asamblea se reunira en los meses de marzo o abril.

Habiéndose dado cumplimiento a la forma de
citacion para esta Asamblea, se cuenta con la
asistencia de los representantes titulares o sus
representantes debidamente autorizados de 28
empresas asociadas de un total de 32 a la fecha,
teniendo el quérum necesario para reunirse, de
acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 21° de
los Estatutos.

Tabla para Asamblea Ordinaria:

« Aprobacion acta de asamblea 2020.
« Cuenta del presidente.

- Memoriay balance ejercicio 2020 - 2021.

+ Presupuesto 2021.
- Temas varios.
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Desarrollo de la Tabla:

Aprobacion del Acta de
la Ultima Asamblea.

Asamblea Socios

El Presidente de ARMASUR, Hector Henriquez Negron, solicita la aprobacion del Acta de la Asamblea Ordinaria de fecha
viernes 29 de mayo de 2020. La Asamblea no manifiesta observaciones a ella, con lo cual se da por aprobada el Acta de

la ultima Asamblea.

Cuenta del presidente

2 periodo 2020 - 2021.

El presidente de ARMASUR, Héctor Henriquez Negron, inicia su intervencion contextualizando que “lo que correspondia
hoy era elegir nueva directiva”. El acuerdo de directorio fue postergar las elecciones hasta dentro de lo que la ley senala
que es realizarla dentro de tres meses, posteriores al levantamiento del estado de excepcion. Eso dice la ley.

Podriamos haber hecho una votacion virtual, pero la decision unanime fue esa.

Si la situacion de la pandemia se alarga mucho mas, veremos y lo someteremos a la consideracion de una asamblea
extraordinaria, para definir si se realizan las elecciones en el periodo de los tres meses siguientes al levantamiento del
estado de excepcion o bien, se postergan hasta el periodo marzo o abril de 2022"

> Exposicion de la cuenta publica.

Damos cuenta de algunas de las multiples actividades que hemos hecho en el periodo 2020 - 2021.

Y Déficit de personal embarcado.

Este es un gran tema. Este déeficit genera malas practicas.
Entre otras, que las empresas tengan que hacer acciones
que no siempre son las que desean hacer. Por ejemplo,
contratar personas que ya han cumplido la vida laboral,
contratar a personas que estan en tiempos de descanso.
Hemos conocido casos de gente que esta con licencias
medicas embarcadas en los buques. No es bueno y tene-
mos que hacer todo lo que podamos hacer para evitar que
se vuelva a repetir.

Las cifras oficiales no cuadran con la realidad. Lo concreto
es que hoy dia hay mas plazas reales que genera la activi-
dad, que personal disponible.

Esto lo hemos dejado medianamente claro luego de mu-
chas reuniones de trabajo con la autoridad maritima. Es-
timamos que existe un deficit por sobre las 500 personas
entre oficiales de puente, maquina y tripulantes. Conside-
ramos que este deficit se produce principalmente por tres
efectos: el crecimiento que ha tenido la marina mercante
en el sur austral; la falta de formacion de gente, por dis-
tintas razones; el aumento considerable en los periodos
de relacion trabajo descanso efectivo. Si antes teniamos
sistemas de 3x1, hoy dia estamos en sistema de 2x1y esto
significa aumentar en un 50% el personal embarcado. Junto
a lo anterior, los largos periodos de practica, los requisitos
para ascender y otros no son precisamente motivadores
para ingresar gente por la base.

Al respecto, hicimos un plan de trabajo que aborda accio-
nes de corto, mediano y largo plazo.

Corto plazo: pudimos sacar 65 oficiales. Basicamente sub-
oficiales en retiro de la Armada. También pasamos motoris-
tas de la pesca industrial a personal de marina mercante, y
tambien apoyar el curriculum y la salida al mercado de la
gente del ITR y de la Universidad de Los Lagos.

Mediano plazo: se replicara la accion de los suboficiales de
la Armada. Por compromiso de la DIRECTEMAR, no solo el
ano pasado, sino este ano y los venideros van a salir con
sus cursos OMl listos. Le hemos pedido a la DIRECTEMAR,
con éxito en la respuesta, que ademas gestione que el cur-
so de gestion de mando que tambien es relevante, salga
listo.

Se incorporaran suboficiales de la Armada de camadas an-
teriores, que no tuvieron acceso a lo que si accedieron los
de las acciones de 2020.

Esto generara una cantidad de personal que tiene ciertas
competencias y que tiene una formacion de disciplina, de
respeto a la autoridad, etcétera, que es importante en la
actividad que tenemos, tanto naviera, como portuaria 'y de
astilleros.

Hemos generado un acuerdo suscrito desde la gestion an-
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Asamblea Socios

terior, con la Universidad de Los Lagos. Estamos haciendo
cursos de tripulantes a traves de empresas asociadas (CPT
y Transmarko); hay tres cursos que se estan realizando y
esto es algo que queremos proyectar para que todos los
asociados hagan exactamente lo mismo que estan hacien-
do CPT y Transmarko, con lo cual creemos que el déficit va
a ir disminuyendo de forma considerable.

Los planes que se estan llevando a cabo para reclutar jove-
nes provenientes de la pesca artesanaly cursar con el apo-
yo de las empresas asociadas, es otra de las iniciativas que
esperamos sea estructural en el tiempo y constituya una
fuente permanente de personal de mar. Amén del impacto
social que la medida conlleva.

Tenemos que ver de que manera resolver el cuello de bote-
lla que significa entregar practicas. Sabemos que no todos
los buques tienen condiciones para esto. Elreconocimiento
de aprendizajes previos, también a traves de la CFT estatal
es otra iniciativa de trabajo que estamos llevando adelante
liderado por Manuely su equipo, con ONG Canales, con so-
cios como el director Jonshon que esta muy comprometido
en esto junto con el CFT estatal y la autoridad maritima.
¢Que va a significar esto?

Que vamos a poder certificar competencias. Es decir, profe-
sionales de carreras afines, por ejemplo un ingeniero meca-
nico, pueda ser motorista.

Largo plazo: tenemos alianzas con la ONG Canales y con
distintos estamentos, para motivar desde los liceos para te-
ner mas gente que se incorpore y entusiasme por segulir la
carrera marino mercante. Un buen ejemplo de esto es lo
que paso este ano con el ITR de la Ulagos. Tenemos por pri-
mera vez el doble de los estudiantes inscritos en cada una
de las carreras. 50 en el piloto costero y 50 en motoristas.
Hay 100 oficiales que partieron este ano con su formacion
academica.

Hemos generado tambien difusion, radio, visitas a terreno a
liceos, a caletas, etcetera, etcetera.

Reconocer la existencia de déficit de personal embarcado
no fue algo facil. Tuvimos una reaccion inicial contraria de
la AAMM. Finalmente permitidé que se reconociera que hay
un déficit de personal en la marina mercante. Incluso te-
nemos aliados a algunos sindicatos en este tema, lo que
parecia increible hace unos meses atras. Tambien ante un
déficit comprobado, el DGTM en uso de las facultades que
le confiere la ley vigente puede autorizar excepcionalmente
incorporar extranjeros. La ley permite hasta un 15%.

Y en esto, la autoridad esta abierta.

> ¢Como se hace la certificacion
de competencias?

Se hace una encuesta. Se miden las capacidades que
tienen las personas. Si de 40 condiciones de aprendizaje
que requiere la carrera en funcion de la malla curricular
del motorista por ejemplo, dice no saber 10, pero dice sa-
ber 30; las 10 se ensenan a traves de un marco teorico de
ensenanza, y los 30 que dice saber se evalua. Si las sabe,
pasa directamente a ser reconocido como que tiene las
competencias para ser parte de la flota de la marina mer-
cante. Si no, vuelve a la ensefanza de los 10 anteriores
que mencioné. Se evalua, se le hace la capacitacion, se
evalua el aprendizaje igual como en el caso de los 30 an-
teriores y aprobando, pasa a formar parte de la flota de la
marina mercante.

Es un muy buen instrumento. Disculpen la autorreferen-
cia. Yo soy ingeniero mecanico, y una de las cosas que
tuve que hacer para poder trabajar como oficial de ma-
quinas fue pasar por el proceso de certificacion y poste-
riormente dar los examenes ante la AAMM..

La carta Gantt del proceso de certificacion con el CFT
esta algo atrasada. Esperamos que hacia finales de este
ano tengamos las primeras aprobacionesy personal de la
marina mercante a traves de este sistema.

Va a ser otra fuente importante de personal para todas
las actividades, incluso técnicos de peces, etcétera. Esto
esta abierto a todo. Esa es la espiral virtuosa.

> Trabajo con la pesca artesanal.

Qué duda cabe que el trabajo cada vez mas linkeado con
la pesca artesanal ha llevado a que generemos una rela-
cion que ya esta funcionando. CPT abrio un curso que tie-
ne 25 jovenes de la pesca artesanal estudiando a contar
del lunes para tripulante de maquina de nave mayor; que
rapidamente van a ser motoristas. Porque lo que estamos
pidiendo a la Autoridad Maritima, es que estos jovenes
que tienen expertise maritima, les sean reconocidos sus
periodos de practica. También estamos pidiendo que el
requisito de cuarto medio que se debe cumplir sea acep-
tado el cuarto medio laboral, que se puede sacar rapida-
mente con los mecanismos que la ley tiene establecido.

La espiral virtuosa es pescadores artesanales jovenes y
no tan jovenes que esten interesados en ser parte de las
dotaciones, e incorporarlos a traves de lo que dice el De-
creto Supremo 12, a patrones de nave menor, tripulantes
de maquinay cubierta de nave menor.Y a su vez, el patron
de nave menor, el tripulante de nave menory el tripulante
de maquina de nave menor, haga los cursos pertinentes
y pasarlos a tripulantes de cubierta, tripulantes de ma-
quinas, piloto o motorista de nave mayor. Ese debiera ser
el trazado normal de la gente de mar proveniente de la
pesca artesanal.

Eso que le estamos sacando a las naves menores, lo es-
tamos llenando por asi decirlo, con los jovenes de la pes-
ca artesanal.



Hay que reconocer el gran trabajo que hace Manuel con su
equipo. Visitando caletas, estando junto con los pescadores.
Eltrabajo de terreno es super importante para motivar, y esto
que estamos viendo en la matricula del ITR que les senale
antes, en los cursos que se estan haciendo también con las
empresas asociadas CPT y Transmarko, son fruto de esta la-
bor.

Todo esto va a generar la posibilidad permanente de que las
personas de la pesca industrial, puedan pasar también a ser
oficiales de la marina mercante. No se trata de quitarle a la
pesca industria. Estamos haciendo una alianza con esta area
de la pesca para ver como potenciamos y generamos en
conjunto mas personal disponible para las naves de la pesca
industrial, como para la marina mercante, especialmente de
la zona sur austral.

2 Habilitacion de capitanes hasta 2000 AB.

Para conseguir cosas es muy importante presentar buena
evidencia objetiva. Para conseguir ampliar la aprobacion
de habilitar la operacion de nuestros capitanes se de-
mostro a través de un analisis operacional con entre 230
naves de 50 y 1000 AB, mas 47 entre 1001 y 2000 AB en
47 puntos habilitados de embarque y desembarque y 325
centros de engorda. Esta muestra de naves y puntos de
operacion (que no es el 100%) arrojaron que se realizan 437
mil 715 maniobras al ano. Ante la contundencia de la cifra
no resulta dificil contestar la pregunta ;tenemos esa canti-
dad de practicos? Eso es imposible. Esa evidencia objetiva
es irrefutable y fue uno de los argumentos que se cons-
truyeron, para que la Autoridad Maritima entendiera y asi
fue. Tuvimos un muy buen trabajo ahi con Jaime Jonshon
y con el equipo de ARMASUR, con la gente de DIRSOMAR.
Hoy tenemos habilitados los capitanes costeros superiores
para trabajar sin practicos hasta 2000 AB.

> Dotaciones minimas de seguridad.

Esto fue un golpe duro. El ano pasado aun cuando pre-
viamente habiamos hecho saber a la AAMM. (basados
en el trabajo que hizo Eduardo Vilches con su equipo), la
cantidad de reparos que teniamos a una potencial circular
sobre dotaciones minimas de seguridad, igualmente y en
forma absolutamente imprevista, DGTM publica la circular
071-33 0 071-36, donde se aumenta entre un 30 y un 50
por ciento las dotaciones minimas de seguridad, agravan-
do aun mas el problema de déficit de dotaciones.

En primera instancia tuvimos conversaciones con la DI-
RECTEMAR donde no vimos espacios para resolver esta
situacion. Ante este “cierre de puertas” estuvimos que en-
trar al terreno judicial, donde nos asesoramos por los abo-
gados Jana, Graf y Vilches para presentar una demanda
de nulidad de derecho publico. Recién, en ese contexto, la
Autoridad Maritima se abrio para empezar a discutir nues-
tros argumentos. Nuestros argumentos fueron de peso y
generamos un plan de trabajo que significo primero que la
DIRECTEMAR postergara en un ano el inicio de la vigencia
de esta circular. Mientras tanto, hicimos todo un programa
de trabajo de como presentamos evidencia y rigor objeti-
vo de por que estimamos que las dotaciones minimas de
seguridad que nosotros teniamos, incluso podrian ser me-

nores a las que tenemos hoy dia, o al menos mantenerlas.

Dimos la evidencia comparada con lo que pasa en otros pai-
ses que tienen densidad de trafico muchisimo mayores a las
nuestras, que navegan en proximidad a la costa y algunas
en aguas interiores, con dotaciones que son evidentemente
inferiores a las nuestras.

Otro de los grandes argumentos de la Autoridad Maritima,
para sacar la circular era la gran cantidad de emergencias
maritimas y accidentabilidad. Hicimos un analisis riguroso
con evidencia objetiva al respecto. De 725 emergencias ma-
ritimas en los ultimos 5 anos, solo 96 se produjeron en na-
ves mayores, 548 en naves menores y 82 en artefactos y en
otros elementos. En cinco afnos, 54 emergencias atribuibles
a naves mercantes mayores en la zona sur austral. De esos
96, 54 que ocurrieron en la zona austral, no necesariamente
de la marina regional, sino de la marina mercante nacional,
ocurrieron del paralelo 41 al sur.

Es decir, hay 11 emergencias por ano.

Si se analizan las estadisticas objetivamente, en relacion con
las naves que tenemos nosotros como asociados al gremio,
generamos 395 mil maniobras al ano. Si todas las 11 emer-
gencias por afo son de naves de asociados en ARMASUR, la
incidencia es de un 0,0025 por ciento. Es decir, de 2,5 emer-
gencias por cada 100 mil exposiciones al riesgo. Mejor que
muchos estandares internacionales, lo cual descarta que la
siniestralidad sea una razon objetiva para aumentar dotacio-
nes

Otras de las razones que argumentaba la circulary la AAMM.
para aumentar las dotaciones, era lo relativo al descanso.
A la falta de descanso de las personas. Hemos demostra-
do que tenemos un sistema de descanso muy superior a lo
que existe en navegacion maritima internacional y nacional.
Que tienen, en el mejor de los casos, 180 dias de embarco, x
60 de descanso. En el sur - austral existen al menos 11 6 12
sistemas de descanso entre los distintos asociados. El pro-
medio ponderado de cantidad de gente por cada sistema
de trabajo descanso y el numero de naves etcétera, da un
promedio ponderado de 30x15. Es decir, por cada 30 dias de
embarco, existen 15 dias de descanso mas los feriados anua-
les y los progresivos. Esto descarta que el factor descanso
sea una variable valida para aumentar las dotaciones

Tambien demostramos que tenemos una institucionalidad
robusta. Cuando la OMI dicta reglamentos, resoluciones, se
esta refiriendo fundamentalmente a buques de bandera de
conveniencia que tienen distintas clasificaciones. En Chile
contamos con una legislacion muy superior a la que la OMI
fija como estandares.

Vinieron demandas de Fenasomechi contra la DIRECTEMAR,
por prorrogar la aplicacion de la circular. Llego otra demanda
contra la Direccion del Trabajo. Lo unico que tenemos claro
es que antes del 15 de junio, vamos a tener promulgada una
nueva circular y sobre la cual hemos definido como directo-
rio, y con algunos de ustedes, que hay al menos tres temas
intransables en la circular: que hagan guardia el capitan y
el jefe de maquina; no aplicar retroactividad a buques que
antes de la entrada en vigencia de esta circular tengan su
certificado de dotacion minima de seguridad vigente. Tam-
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poco es transable que per sé haya sistemas de 3 turnos
que significa aumentar las dotaciones.

Otro de nuestros planteamientos a la AAMM. ha sido que
los cuadros referenciales de dotaciones minimas de segu-
ridad deben venir muy similares a los que tenemos hoy dia.
Si fuere asi efectivamente el sistema de los 3 turnos, no
seria tema.

Si la AAMM insiste en mantener en la circular O-71/36 las
restricciones a la guardia de los capitanes y jefes de maqui-
na. Si se insiste en una aplicacion retroactivay en el sistema
de tres, la decision tomada es que retomamos la estrategia
judicial con el equipo Jana, Vilches y Graf.

Hago un reconocimiento a los directores que han ayudado
en este tema: César Barrera, Mauricio Labra, Jaime Jons-
hon, Oscar Alvarado de CPT Wellboat, a nuestro asociado
La Peninsula que puso a disposicion el trabajo profesional
de Jorge Olivares. Por cierto, al equipo ejecutivo de ARMA-
SUR con Manuel, Karina, Eduardo, Pamela y Dalma. Tam-
bién a nuestros abogados que han estado muy compro-
metidos con este tema.

> Indicaciones al Articulo 116 ante Diputados.

Este es un trabajo que presentamos en sala de la Camara
de Diputados, en la comision de Trabajo. Hicimos una pre-
sentacion robusta. Nuestro planteamiento es que se modi-
fique el articulo 116 del Codigo del Trabajo que se cambien
las 8 horas continuas por cada dia calendario y que se apli-
que la norma general que existe en la marina mercante de
todo el mundo, que son 10 horas de descanso por cada 24
horas cronologicas de embarco, y que estas 10 horas se
puedan fraccionar en 2, 3 6 4 periodos como quieran, pero
que uno de los cuales no pueda ser de menos de 6 horas.

Esto da una flexibilidad acorde al tipo de trabajo que se
desarrolla en las naves de la marina mercante.
Tendremos la informacion disponible prontamente en
nuestra pagina web.

Justo es reconocer el apoyo de la Alianza Maritima (que
reune a los sindicatos mas grandes de Chile), de Siomma,
de Siomot entre otros.que también hicieron presentacio-
nes en la Camara de diputados en la misma linea de nues-
tra exposicion. Este proyecto de Ley finalmente fue apro-
bado de forma unanime por los diputados, a pesar de la
presentacion de Fenasomechi, que se oponia tenazmente
a esta modificacion.

> Alianzas para el desarrollo del
borde costero.

El acuerdo suscrito con Corepa, lo estamos expandiendo
con otras asociaciones gremiales y sindicatos de pesca-
dores artesanales.

Tenemos tambieén un convenio con AquaChile. Vamos a
formar el Consejo del Mar donde queremos poner los te-
mas que nos parecen importantes para el desarrollo del
borde costero.

Queremos que los pescadores artesanales por su conoci-
miento y capacidades participen, aunque sea en una pe-
quena proporcion, del retiro inicial de las catastrofes de
mortandad masivas en el mar, y hemos sido un verdadero
articulador en mejorar la relacion pesca artesanal con in-
dustria del salmon, uniendo a salmoneras con pescadores
artesanales para que se generen instancias efectivas de
integracion y para que ademas reciban ayuda en los mo-
mentos dificiles que impone la pandemia, en especial al
mundo de la pesca artesanal.
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> Campaiia Hogar de Cristo.

Quiero felicitar a quienes participaron y a quienes no en la
campana que hicimos con el Hogar de Cristo. Un reconoci-
miento especial, porque no era la mejor oportunidad don-
de uno les pedia meterse la mano a los bolsillos y ayudar a
quienes mas lo necesitan. Sobretodo empezando el tema de
la pandemia, en un escenario de incertidumbre tremendo.

La mejor recompensa es ver a los beneficiados de la campa-
Na felices. Esa es la mejor recompensa que podemos tener.

> Apoyo a la gestion de Caleta Anahuac.

Ustedes saben que estamos trabajando mucho con la pesca
artesanal y también con actores del borde costero. Quere-
mos hacer trabajos genuinos que queden en el tiempo. No
queremos solo asistencialismo.

Hicimos un modelo de intervencion, redisenamos un mode-
lo de negocios para la caleta, con un sistema de registro,
de gestion, de control y de contratos, para que sepan don-
de colocar sus esfuerzos. Con un consejo asesor que estara
apoyandolos durante un tiempo para que lo aprendido sea
sistematico.

La idea es que sea un modelo replicable para otras caletas.

Hacemos un reconocimiento a quienes nos ayudaron en
esto: a la Fundacion Simon de Cirene.

Alianza con la Sexta
Compaiiia de Bomberos.

Hemos trabajado mucho en alianza con nuestro director Jai-
me Jonshon y con distintos asociados, cuyo aporte ha sido
relevante para generar un vinculo que ha permitido capa-
citar a los voluntarios en situaciones de emergencia, con
aportes también en tecnologia y equipamiento para abordar
estos casos con sustancias y materiales peligrosos. Es una
relacion de ganar - ganar, porque tener una compania de
Bomberos lista y dispuesta para actuar ante una emergencia
en el borde costero es una inversion. Y queremos que asi sea
vista por todos nuestros asociados.

> Simplificacion documentacion naviera MTT.

Hemos hecho ver hasta el cansancio a la autoridad, que la
burocracia que se le impone al cabotaje no es sostenible.

La simplificacion documental. Una ventanilla Unica, un lista-
do de manifiesto estandar. Todo ayuda a que sea el proceso
mas agil y en eso hemos estado trabajando a traves de la
simplificacion de la documentacion naviera del Ministerio de
Transportes.

> Ley Lafkenche.

La Ley Lafkenche ha sido un dolor de cabeza. No es culpa
de los pueblos originarios que este asi, pero si es respon-
sabilidad de todos el como se genera de la mejor manera
posible un ganar - ganar general. Hay mas de 3,3 millones de
hectareas ya pedidas por las comunidades, lo que provoca
un impacto a muchos incumbentes en la industria acuicola,
en los puertos, en los astilleros; las mismas municipalidades
en la administracion del borde costero.

Hemos generado un avance a traves de la Multigremial. De
ahi hemos estado pasando a la CPC, a la Sofofa, porque que-
remos poner este tema como uno de ambito nacional. Ver
esto con los distintos ministerios, sentarnos con el pueblo
originario, con la pesca artesanal, con todos los incumbentes
para destrabar el problema.

> Acciones en pandemia.

Chiloé quedo bloqueado. Tuvimos una intervencion impor-
tante generando un puente alternativo, para sacar los pro-
ductos de la Isla a través de Castro y de Quellon, lo que ayu-
do a que se destrabara el tema de la apertura del Canal de
Chacao.

Cuando surgieron las primeras exigencias preventivas, ela-
boramos, coordinados entre los asociados y el gremio, dis-
tintos protocolos que hoy llevan a que cada empresa que
forma parte de ARMASUR tenga su propio protocolo sani-
tario. En el caso del protocolo general hecho por el gremio,
éste fue compartido con las companias de los distintos am-
bitos productivos en la zona sur austral.

> Multigremial Los Lagos.

Fui investido como presidente de la Multigremial Los Lagos,
que hoy se esta constituyendo legalmente. Hay 11 gremios
como SalmonChile, Aproleche, la Camara Chilena de la
Construccion, la Camara de Comercio, AmiChile, Turismo de
Puerto Varas, Transportes de Palena, SAGO y nosotros como
ARMASUR, entre otros.

Esto permite relevar a una instancia superior los temas que
pueden afectar a nuestros asociados.

> Cuidado de las ballenas.

Hay que ser proactivos. Lo han visto en la prensa. El cuidado
de las ballenas y las colisiones de éstas con los barcos, es
un tema que se viene y queremos estar sentados en la mesa
de inclusion en este tema. Por eso estamos trabajando con
\X\WWF para ver de qué manera, podemos reportar la presen-
cia de los mamiferos en zonas de navegacion.
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> Participacion en Dialogos Constituyentes.

No podemos estar ajenos a un tema tan sensible para las
empresas y para el mundo gremial, como es la Constitu-
cion. Por eso hemos tenido una activa participacion en
didlogos constituyentes.

Y Lecciones aprendidas de DIRECTEMAR.

Nos ocupamos del prestigio de nuestros asociados y de
nuestra actividad. Por eso cuando sale un documento
como el “Lecciones Aprendidas” de la DIRECTEMAR, y
vemos que hay causas que difieren sustancialmente de
las reflejadas en la ISA y que eso produce un grave dano
reputacional y patrimonial, tenemos que hacer la solicitud
de modificacion. Hemos recopilado todos los anteceden-
tes rigurosamente y hemos hablado con la DIRECTEMAR,
intervencion que no generdé mucho aprecio, pero estan
dispuestos a modificarla.

> Inspecciones de naves.

Todos son testigos de los criterios disimiles de los inspec-
tores y que han generado distintos problemas que se re-
flejan en el abuso del Codigo 17 de observacion al zarpe,
abuso del levantamiento presencial, mas aun cuando hay
escasez de inspectores y los que hay, muchas veces evi-
dencian desconocimiento de la norma.

Hemos hecho una recopilacion de estos casos y puntos.
Elinspector presta un servicio y nada cuesta tener un tra-
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to cordial, integrador, que permita establecer cuales son las
reales deficiencias que hay y no las que ellos crean sin sus-
tento objetivo. Lo vamos a elevar a una mesa de trabajo local
y luego, a una mesa de trabajo nacional.

Hago un reconocimiento a Jaime Jonshon y Jorge Olivares
en el desarrollo de este tema.

> Formacién y Educacion.

La difusion, la motivacion, hecha por distintos actores don-
de nos encontramos, ha generado que hoy tengamos 50
alumnos de pilotos y 50 para motoristas. Ambos en el ITR
de la Universidad de Los Lagos.

Tambien hemos logrado que a futuro, las examinaciones
de competencias en los simuladores, se puedan hacer en
Puerto Montt. Que vengan los examinadores hasta aca, y
que ya no sea necesario viajar a Valparaiso. La OTEC se ha
comprometido a tener un simulador de puente y un simu-
lador de maquinas.

Todas las acciones en educacion que estamos generando
tienen un impacto no solo para el ambito naviero, sino tam-
bien portuario y de astilleros. Es mano de obra para los tres
sectores industriales.

> BIM Capitan Williams.

Esperamos, conforme evolucione la pandemia, darles una
buena noticia dentro de poco, sobre como va a reverdecer
la iniciativa y como ser un real aporte a la educacion.




Y Prensay comunicaciones.

Hemos estado en medios profusamente. En esta contin-
gencia tan particular hemos tenido una buena campana de
posicionamiento. Hemos salido de nuestra zona de confort
porque estamos obligados a manifestar nuestra posicion
en muchas cosas; mover el centro y participar en temas
publicos.

ARMASUR tiene hoy sus redes sociales: twitter, facebook,
instagram con logros tremendos. Somos columnistas en
Diario El Llanquihue.

Destaco el trabajo de nuestra periodista Dalma Diaz Pin-
to. Nosotros teniamos cero redes sociales. Partimos con la
campana Chile Nos Une y con su difusion, en dos o tres
meses hemos tenido la visita de 589.579 personas que han
visto este material a través de nuestras redes sociales. Mas
que la Camara de Comercio de Puerto Montt, mas que Sal-
monChile, mas que la Multigremial de Osorno, mas que la
Camara de Magallanes.

> Bienvenida a nuevo socio.

Le damos la bienvenida a Lagomar, nuevo asociado a AR-
MASUR. Bienvenidos a su gremio amigo.

> Decalogo de ruta.

A nivel de directorio, hemos suscrito una hoja de ruta con
pilares que hacen énfasis en los compromisos que quere-
mos de los asociados, con un fuerte rol en la formacion y
capacitacion, en el buen trato, en las buenas relaciones hu-
manas y en la construccion de un proyecto financiero que
vaya mas alla de las cuotas que nos permita tener Centros
de Estudio para el registro de la evidencia objetiva que for-
talezca aun mas nuestro prestigio como gremio. Transpa-
rencia y condiciones de habitabilidad, sanitarias y de orden
y limpieza con un estandar minimo que nos diferencie. Que
sea auditable marcando pauta en el buen hacer de la labor
de nuestras acciones en la marina mercante.

Evolucion empresarial a través de la incorporacion de prin-
Cipios en nuestros estatutos. Un decalogo que esperamos
nuestros asociados hagan suyo.

> Apertura de cabotaje.

Se nos viene la apertura de cabotaje. Como gremio tene-
mos la posicion de siempre. Estamos abiertos a discutir
ciertas cosas. No tenemos el proyecto definitivo, pero del
informe economico que hizo el Ministerio de Hacienda, se
dan a entender puntos que pueden generar una compe-
tencia desleal y que perjudican la integracion territorial, la
frecuencia, calidad y disponibilidad que tiene que tener
cada una de las personas que viven en las zonas mas apar-
tadas del sur de Chile, y que puedan verse fragilizadas por
este proyecto.

Hemos salido a la prensa con esto. Hemos encontrado mu-
chos aliados y estamos atentos a como viene y como se
presenta el Ejecutivo con esta iniciativa.
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Y Despedida de Jorge Pacheco como
director de ARMASUR.

Por razones personales, Jorge Pacheco tuvo que dejar su
rol de director en nuestro gremio, pero sigue como aso-
ciado.

Queremos reconocer la gestion de Jorge como director
en multiples periodos, tanto en esta presidencia como en
la de Orlando Almonacid y en la de Constantino Kochifas.

Memoria y balance.
3 Estados Financieros 2020.

El director tesorero expone los estados financieros 2020,
destacando y agradeciendo a todos los socios por el cum-
plimiento de sus obligaciones en tiempos complejos. Ex-
plica seguidamente la reduccion de gastos realizada por la
administracion, que significod un ahorro superior a los 52 mi-
llones de pesos para el afo 2020 respecto del presupuesto.

4 Presupuesto 2021.

El director tesorero presenta el presupuesto 2021, indicando
que la reduccion de costos continuara por al menos todo el
primer semestre 2021, ademas recalca que a mitad de ano
finalizan los pagos del crédito que solicito el gremio para
la construccion del BIM. Esto representa un importante hito
que ayudara a mejorar la caja y hacer frente a los desafios
que presenta el ano.

B Temas.
Presentacion que tenemos en el horizonte del gremio.
El gerente general de ARMASUR Manuel Bagnara expone a

los asociados del gremio los horizontes que tiene el gremio
y esta trabajando con el equipo ejecutivo:

l.- Temas Legales:
1. Ley Supersol.

Debido a los accidentes de naves mercantes con las de la
pesca artesanal, el diputado Fidel Espinoza patrocind un
Proyecto de Ley que hoy esta en el Congreso y que tiene
tres puntos importantes:

- Ver las sanciones al capitan.
- Subsidio a las familias.
+ Eliminacion piloto automatico.

Estamos haciendo una agenda para reunirnos con los par-
lamentarios de la zona explicando lo que es el piloto auto-
matico.

La idea es prevenir este tipo de accidentes.

Tenemos como objetivo, formar una mesa de trabajo (tene-
mos el capital social que se ha construido en estos ultimos
anos con la gente de la pesca artesanal, de hecho, hemos
explicado mejor el tema).
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2. MLC / Articulo 116 Cadigo del Trabajo.

Proyecto de Ley que pasa dia calendario a 24 horas, se evaluo en la Camara de Diputados. Luego pasara al Senado.

3. Ley Lafkenche.

Estamos preparando una estrategia muy definida, para escalar el tema a nivel nacional.

4. Apertura de cabotaje.

BN

I1.- Educacion y formacion.
1. ITR Universidad de Los Lagos.

Seguimos trabajando con ellos para hacer seguimiento a las
carreras.

2. CFT Estatal.

Se presento un nuevo modelo de formacion para motoristas
que debe ser validado por la Armada.

3. Liceos Técnicos.
Apoyo practicas.
4. Practicas Profesionales.

Necesitamos un mayor esfuerzo de nuestros socios para re-
cibir alumnos en practica en sus naves.

5. Sub oficiales Armada.

Que oficiales de la Armada se puedan embarcar en las naves
mercantes de forma constante en el tiempo.

6. Oficiales de pesca.

Gracias a una resolucion emitida por la Autoridad Maritima,
los oficiales de maquina de la pesca se pueden embarcar
en naves mercantes, aunque se espera la modificacion del
DS127 (para que esto sea por decreto).

7- Cursos especiales para comunidades riberenas.

Se estan realizando cursos para los hijos de los pescadores,
para ser parte de la marina mercante (embarcarse como tri-
pulantes y poder ascender con el tiempo).

I1l.- Convivencia con ballenas.

Se esta trabajando en conjunto con la W\WF - SalmonChile
- ARMASUR, para construir un “Manuel de buenas practicas
para disminuir interaccion con grandes cetaceos”.

1. No buscar culpables.
2. Buscar soluciones efectivas.
3. Buenas practicas.

IV.- Fomentar pilares estratégicos del gremio.

1. Capacitacion y educacion.

2. Rol social en el borde costero (consejo del mar).

3. Buen trato y estandares en las relaciones empresa-
riales.

4. Estandares minimos auditables.

Siendo las 12:30 horas, habiéndose dado cumplimiento a la
Tabla propuesta el gerente general de ARMASUR, da térmi-
no a esta Asamblea Ordinaria de Socios de ARMASUR A.G.







Actividades Gremiales

Presidente de ARMASUR participa en seminario
sobre el mar en la Constitucion.

Una destacada participacion como panelista, tuvo el presi-
dente de ARMASUR Heéctor Henriquez, en el seminario on
line sobre la importancia del mar en la Constitucion, organi-
zado por el cluster de la Alianza Maritima de Chile.

La actividad se realizd el 14 de mayo, a las 18:30 horas, y
llevd por nombre “;Es necesario incluir al mar en la proxi-
ma Constitucion?. Moderada por la periodista de TVN Red
Valparaiso Modnica Olguin, conto con las intervenciones del
presidente Henriquez; la arquitecta y magister en Economia
Urbana, Paz Undurraga; el director del Centro de Estudios
Oceanicos de la Universidad de Valparaiso, Ernesto Gomez;
el director gjecutivo en Fundacion del Borde Costero y Bu-
ceando Chile, Rodrigo Sanchez; el presidente de la Asocia-
cion Gremial de Pescadores Artesanales de San Vicente y
director de CONAPACH, César Jorguera, y el economista y
asesor de la Union Portuaria, Gonzalo Diaz.

CLUOSTER

ALIANZA
W\ MARITIMA
DE CHILE

® s necesario

GINCLUIRALMAR 0
en la proxima [:l]l]StI'[lll:l[lrl.l

Fecha:
14 de mayo

Hora:

18:30 a 20:00 hr.

Dentro de las preguntas hechas por la moderadora del seminario, destaco la consulta sobre si se cree necesario tener un
Ministerio del Mar. El presidente de ARMASUR, preciso al respecto que “mas que concentrarse en tener un Ministerio del Mar,
los esfuerzos deben estar focalizados en la integracion territorial y en el importante papel que el mar desempena en esto.
Colocar al mar en su sitial y en este plano, el Ministerio del Mar llegara como una decantacion natural’, preciso.

ARMASUR presenta a asociados, resultados sobre
estudio de necesidades y acciones hechos con
membresia.

DEFICIT PERSONAL
EMBARCADO

Una Realidad

‘Analisis de resultados de déficit de per-
sonal, capacitaciones y practicas de em-
presas asociadas de ARMASUR' fue el
nombre de la presentacion que el equipo
gjecutivo del gremio de armadores, puer-
tos y astilleros hizo a sus asociados, para
informar el resultado del trabajo hecho con
cada una de las companias miembro de
éste, con las cuales se reunio durante los
meses de abril y mayo de 2021.

El encuentro conto ademas, con la exposi-
cion por parte de ONG Canales, denomina-
da "Propuesta educacional, para fortalecer
el capital humano en la industria maritimo
portuaria’, hecha por su director gjecutivo,
Eduardo Carmona, en la que se plantea-
ron las acciones que esta institucion se
encuentra llevando a cabo en la materia,
dentro de las cuales destacan el Plan BIM,
donde se propone dar un uso diversificado
al Buque de Instruccion Maritima Capitan
Williams, y tambien, los pasos que la ONG
esta realizando para ser OTEC.



Actividades Gremiales

ARMASUR analiza con asociados, situacion por
proyecto de apertura de cabotaje.

Una presentacion con los principales aspec-
tos y antecedentes de evidencia objetiva que
sustentan la posicion de ARMASUR sobre el
proyecto de apertura de cabotaje liderado por
el gobierno, fueron tratados en una reunion
virtual realizada por el gremio y sus empresas
asociadas.

El objetivo del encuentro, fue informar a los
asociados sobre el tema, y analizar los alcan-
ces que este ultimo tiene para la marina mer-
cante no solo sur austral sino también nacional.

MARGARITA

La actividad se realizo el 04 de octubre a tra-
vés de la plataforma zoom.

ARMASUR se suma a mesa de trabajo por Plan Tenglo,
para tener un borde costero y fondo marino limpios.

ARMASUR acepto la invitacion de la Capitania de Puerto de
Puerto Montt, para participar en la mesa de trabajo del Plan
Tenglo, iniciativa que tiene dos objetivos generales. El prime-
ro, establecer una campana de limpieza del Canal de Tenglo
y de la Bahia de Chincui, que integre el trabajo conjunto de
actores publicos y privados que tengan relacion con el te-
rritorio. EL segundo, establecer un programa de fiscalizacion
sectorial y conjunto, que considere el monitoreo ambiental y
sanitario del sector.

El plan tiene tres fases de accion: Limpieza del borde coste-

ro, Desguace y retiro de naves, y Limpieza del fondo marino.
Manuel Bagnara, gerente general de ARMASUR, valoro el
Plan Tenglo. “Queremos agradecery destacar la labor que ha
desempenado la Capitania de Puerto de Puerto Montt, para
llevar adelante este programa de limpieza del Canal Tenglo,
tanto en su borde como en el continente, donde hemos po-
dido unir voluntades para hacer un trabajo mancomunado
en varias etapas de corto, mediano y largo plazo, y asi poder
tener un mejor entorno que podamos entregar a nuestras fu-
turas generaciones’, preciso.

ARMASUR 30 Anos
Memoria 21 - 22



Actividades Gremiales

ARMASUR expone posicion del gremio sobre proyecto
de apertura de cabotaje, en Camara de Diputados.

Una contundente presentacion
hizo el gerente general de AR-
MASUR Manuel Bagnara, en la
Comision de Obras Publicas,
Transportes y Telecomunicacio-
nes de la Camara de Diputados,
sobre la postura del gremio ante
el proyecto de Ley de Apertura
de Cabotaje presentado por el
Ejecutivo, para su aprobacion.

OAD LEGISLATIVA ~ ACTIVIDAD FISCALIZADDRA ~

La intervencion de Manuel Bag-
nara conto con la evidencia y so-
lidos argumentos que han sido
planteados en las instancias de
informacion que ARMASUR AG.,,
ha gestado y llevado a cabo para ]

las empresas asociadas. COMISION

Nuevo gobernador maritimo de Puerto Montt,
visita a ARMASUR.

Una visita protocolar para presentarse, hizo el nuevo gobernador maritimo de Puerto Montt, Capitan de Navio LT Felipe Her-
nandez Gallardo a ARMASUR, el jueves 06 de enero.

El gobernador, fue recibido por el presidente del gremio de armadores, puertos, astilleros y remolcadores, Héctor Henriquez
Negron, y por el gerente general de la asociacion, Manuel Bagnara Vivanco.

Participaron ademas en la visita, el director de ARMASUR Jaime Jonshon, y la gerente de operaciones, Karina Sepulveda.

ARMASUR 30 Anos
Memoria 21 - 22



Actividades Gremiales

ARMASUR cumple 30 anos y lo celebra con programa

de actividades.

El 19 de agosto de 1992, un grupo de visionarios hombres
de mar, decidio reunirse y trabajar juntos por el desarrollo
competitivo de la marina mercante sur austral, dando vida
a la Asociacion Gremial de Armadores del Transporte Ma-
ritimo, Fluvial, Lacustre y Turistico Sur Austral ARMASUR

AG.

2022

Este 2022, se cumplen 30 anos de ese paso, y ARMASUR .
lo celebrara junto a sus socios y a la comunidad, con dis- C I 3 o
tintas actividades a lo largo del ano. U m p I m OS
~J u
Un video aniversario y dos seminarios son algunas de las q nos d e VI d q

acciones que contempla el programa de eventos, actual-

mente en diseno.

Presidente de ARMASUR, participa en rueda de
negocios con impacto.

El presidente de ARMASUR, Héctor Henriquez,
en su rol de presidente de la Multigremial Los
Lagos, fue invitado a participar en la bienve-
nida que la Rueda de Negocios con Impacto
de la Region de Los Lagos, encuentro virtual
que conecto a empresas y organizaciones del
ecosistema emprendedor con gestion susten-
table, para fortalecer sus redes y hacer nego-
cios entre si.

La bienvenida se llevo a cabo el 27 de mayo, a
las 08:40 horas. Fue moderada por Sebastian
Rodriguez de Emprediem, y tuvo como partici-
pantes a Josefa Monge de Sistema B; a Felipe
Bettancourt, director nacional de FOSIS; Pablo
Santana, director de FOSIS Los Lagos, y Hector
Henriquez, como presidente de la Multigre-
mial de la Region de Los Lagos y presidente
de ARMASUR.

Sebastian Rodriguez
EMPREDIEM

PARTICIPAN

Josefa Monge Felipe Bettancourt Pablo Santana Héctor Henriquez
SISTEMA B DIRECTOR NACIONAL  DIRECTOR REGIONAL DEL MULTIGREMIAL DE LA
DEL FOSIS FOSIS REGION DE LOS LAGOS  REGION DE LOS LAGOS

¥ ARMASUR

ARMASUR 30 Anos
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Actividades Gremiales

Participacion en Multigremial Region de Los Lagos.

Tenemos participa-
cion en la Multigre-
mial Los Lagos que
reune a los princi-
pales gremios de la
region, con repre-
sentacion de las 4
provincias:  Osorno,
Llanquihue, Chiloe y
Palena. Hemos asu-
mido la presidencia
de este gremio que
en su conjunto re-
presenta una fuente
de trabajo de entre
150.000 a 180.000

MULTIGREMIAL
LOS LAGOS

personas, dependiendo de la estacionalidad.

Esta Multigremial se encuentra en una etapa de consolida-
cion institucional que se concretara con la incorporacion de
un asesor comunicacional y uno contable. Se ha transfor-
mado en una plataforma comunicacional a través de la cual,
podemos transmitir las preocupaciones de los diferentes ac-
tores productivos y de servicio de la region y plantear nuestra
mirada respecto de la implementacion como de la correc-
cion de politicas publicas. Tenemos un espiritu de colabo-
racion y facilitador para ser parte integrante de la fuerza de
respaldo que requiere el gobierno regional, para llevar desde
el territorio planteamientos productivos y de servicio en toda
su globalidad (econdmico, social y ambiental) hacia el go-
bierno de turno.

El proceso constituyente ha sido motivo de preocupacion
y ocupacion de nuestra Multigremial. ocupando todos los
espacios de participacion que permite este ultimo. Partici-
pacion en cabildos, propuestas constitucionales de normay

Participacion en Sofofa.

Nuestra participacion en Sofofa nos permite tener un con-
tacto fluido con el mundo de la mediana y gran empresa
como asimismo, con las autoridades de turno. Eso posibilita
plantear al mas alto nivel la mirada desde las regiones so-
bre como afectan ciertas politicas publicas en el desarrollo,
especificamente respecto de las actividades productivas, de
servicio y a grupos sociales cuando éstas se ven solo desde
un prisma centralista, sin ninguna capacidad de vislumbrar
los impactos que pueden llegar a tener en estos grupos de
interés. En este gremio, la interrelacion de las grandes em-
presas con las Pymes se produce a traves de los gremios
regionales.

SOFVUFA

ARMASUR 30 Anos
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populares de norma; didlogos constituyentes, intervencion
en comisiones, etc, han sido las multiples formas de partici-
par para llevar la voz de los gremios de la region hacia este
organo, respecto de lo cual no claudicaremos hasta que se
agoten las instancias. Hemos definido opinar sobre articulos
que tengan ya la aprobacion tanto en general como particu-
lar del Pleno de la Convencion y no desde lo que va saliendo
de las comisiones.

Multigremial Nacional

A través de la Multigremial Los Lagos, somos parte de la
Multigremial Nacional. Esta ultima, se ha transformado en
un referente del mas alto nivel en la representacion de las
micro, pequenas y medianas empresas. Ha sido certificada
como representante oficial del mundo de estas organizacio-
nes. No hace falta explicitar mas lo relevante que es tener
dicha calidad de representacion en cuanto capital social.
Para la Multigremial Nacional, el proceso constituyente ha
sido motivo de atencion y de profunda preocupacion respec-
to de las propuestas de texto constituyente que han ido sa-
liendo del pleno. La iniciativa popular de norma que propicio
sobre el libre emprendimiento y derecho de propiedad tuvo
el apoyo ciudadano necesario, pero en la convencion no fue
considerada.

Este gremio tampoco claudicara en agotar todas las instan-
cias para que si, por una parte, ya no es posible influir en la
correccion de textos constituyentes que afectan especial-
mente la sostenibilidad de las micro y pequenas empresas,
se hara a traves de un dialogo social amplio para que la opi-
nion publica estée informada de los efectos que pueden tener
ciertos articulos del texto constitucional, dicho por boca de
los mas afectados, micro y pequenos emprendedores que
constituyen la base del empleo en Chile.

El proceso constituyente, por cierto, ha sido la preocupacion
central en este periodo. El principio y objetivo que se han de-
finido, es hacer todo lo que esté al alcance de la Sofofa para
lograr tener una Constitucion equilibrada, con igualdad de
oportunidades y que sea la casa de todos. Lamentablemen-
te, la ninguna consideracion que ha realizado la Convencion
Constituyente de las indicaciones que se han hecho llegar a
través de los mecanismos de participacion ciudadana y que
tuvieron un amplio apoyo popular (emprende libre; con mi
plata no; etc.) son ejemplos de como se “da la espalda” a la
promesa de integrar lo que la comunidad ha expresado ma-
yoritariamente.

La oportunidad de participar en dialogos con las mas altas
autoridades del pais, con personas y profesionales del mas
alto nivel, son oportunidades para plantear temas regionales
y/0 aprender del proceso de discusion.
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Acciones para aumentar dotaciones

ARMASUR participa en mesa de déficit de personal
en la marina mercante y pesca.

iydit|

En agosto 2021 la autoridad maritima convoco a una mesa de trabajo que incluyd a gremios laborales y empresariales, con
el fin de solucionar el grave problema de déficit de dotaciones en la marina mercante chilena.

Hasta la fecha se han realizado 7 reuniones donde se destacan los siguientes avances:

Trabajos ejecutados.

Autorizacion temporal de embarco para oficiales de la
marina mercante en titulo superior.

Reduccion de tiempos de embarco para aspirantes a
pilotos costeros y motoristas segundos.

Racionalizacion de asignaturas para oficiales de pesca
area cubierta y maquina.

Modificacion articulo 46, D.S. N° 127. (inicio tramite 18 feb
2021 - promulgado 13 el de julio de 2021).

Atencion por internet y descentralizacion de
evaluaciones de competencia.

Incorporacion de personal en retiro de la Armada.

Se autorizo mediante resolucion, el embarco en la plaza superior a los
titulos de piloto costero, capitan costero y motoristas segundos.

Se autorizo mediante resolucion, reduciendo el embarco en practica, de 6
a 3 meses.

Se dio término a nueva malla y tiempos para su ejecucion. Se elevara
modificacion a D.S. n° 680.

Se incorporo que personal de motoristas de naves especiales de pesca,
puedan optar a motoristas de naves mercantes.

Actualmente, se evaluan competencias en Valparaiso, Talcahuano y Puerto
Montt.

Actualmente, se ejecuta curso en dos institutos, con disponibilidad de un
total de g pilotos costeros y 22 motoristas segundos entre los anos 2020 y
2021.



Acciones para aumentar dotaciones

Temas en estudio y trabajo.

Curso de gestion de mando area maquinas. Existen
discrepancias en pasar a los cargos superiores, con la
exigencia del curso de gestion de mando, no debiendo
ser exigible para todos, solo capitan y jefe maquinas.

Modificacion art. 4 Ley de Navegacion. Capacitary
formar a los actuales patrones de naves. Hay que ver la
forma de habilitarlos.

Factibilidad para autorizar cursos a profesionales
universitarios de carrera técnico automotriz e ingeniero
civil mecanico para optar a titulo ingeniero tercero.

Tener conocimiento de qué se va a examinar en proceso
evaluacion de competencia.

Generar formacion 70/30 con modulos asincronicos,
debiendo ser rebajadas horas de formacion.

Definir banco de preguntas para evaluacion de
competencia de motorista segundo.

Acceso a motorista para quienes no tienen titulo técnico
nivel medio formado por D.S. N° 680 y no se considero
alternativa para traspaso.

Revisar la asignatura “reglamentacion militar basica”,
estableciendo relacion entre horas de clase y
reconocimiento para efecto de la reserva.

Reconocimiento del tiempo de embarco en la plaza
inferior como requisito de ascenso para el piloto costero,
que haga mando en una nave menor.

Se mantiene exigencia, requisito para nivel de gestion. (se evalua caso a
€aso).

En proceso modificacion D.S. N* 127 (art. 20, 21y 22). Se exigira, ademas,
examen de conocimientos de estabilidad y estiba. en socializacion a traves
de las gobernaciones maritimas y ambito maritimo.

Se analizara modificar reglamentacion, en relacion con obtener titulos
para motorista segundo, a quienes posean titulos tecnicos de nivel
superior; e ingeniero tercero, y oficial electrotecnico a quienes posean
titulos universitarios. (area de maquinas).

Visita a CIMAR se programara para el mes de abril del presente ano.

En espera de presentacion; proposicion para analisis y resolucion.

Definido por resolucion DGTM Y MM ORD N* 12620/01/1.,, VRS de fecha 15
de octubre de 2021.

Por uniformidad en la formacion, se exigio como minimo el titulo tecnico
nivel medio, toda vez que, para acceder al titulo de motorista en la marina
mercante, el requisito establecido, es poseer un titulo técnico de nivel
superior.

En espera presentacion proposicion para analisis y resolucion.

Se reconocera en tiempo de embarco hasta la promulgacion de la Ley.



AN
\ \
Acclones“ para aumentar dotaciones

‘ [

Trabajo con empresas
asociadas y pesca artesanal
por dotaciones.

CPT inicia primer curso de tripulante general de
maquinas, con pescadores como alumnos.

“Tripulante General de Maquinas”, es el nombre del primer curso que
articulado por ARMASUR, tuvo como participantes a pescadores arte-
sanales de la zona sur austral.

La actividad se enmarco en las acciones que el gremio co - crea con
sus empresas asociadas. El curso fue ejecutado por CPT. Se inici6 el 03
de mayo, concluyendo el 02 de julio.

Se dictaron 240 horas de capacitacion en modalidad e-learning sin-
cronica. Es decir, los asistentes se conectan en horas definidas.

Participaron 23 pescadores.

ARMASUR 30 Afios
Memoria 21 - 22



Acciones para aumentar dotaciones

ARMASUR apoya organizacion de curso para
pescadores de Dalcahue.

by
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‘Formacion para tripulante general de cubierta’, es el nombre del curso que se cred con el apoyo de las empresas asocia-
das de ARMASUR, para hijos de pescadores artesanales de Dalcahue en Chiloé, con el objetivo de lograr que los alumnos
obtengan los conocimientos necesarios para insertarse en el mundo laboral de la marina mercante, teniendo una vision de
responsabilidad social respecto de la prevencion de riesgos, normas de convivencia a bordo y de higiene y seguridad, tanto
preventivas como de emergencia.

Con un total de 320 horas e - learning mas 63 de los cursos OMI obligatorios que exige la Autoridad Maritima, el plan conto
con 23 participantes, que se capacitaron en noviembre, a traves de seis modulos:

MODULO | - NOMENCLATURA NAUTICA BASICA
MODULO Il - DEFINICION DE NAVEGACION
MODULO il - MAQUINARIA NAVAL Y MANIOBRAS
MODULO IV - INGLES TECNICO MARITIMO
MODULO V - SEGURIDAD

MODULO VI - LEYES Y REGLAMENTOS MARITIMOS

El curso fue gjecutado por S&C Chile Consultoria y Capacitacion.






ARMASUR da la bienvenida
a Sitecna, nuevo asociado
del gremio.

Crear soluciones innovadoras que aportan de forma susten-
table al desarrollo de la industria acuicola y maritima, tenien-
do como respaldo mas de 30 anos de experiencia en el de-
sarrollo, construccion y diseno de los artefactos navales que
hoy son la base de la industria acuicola nacional, es el sello
de Sitecna, nueva empresa asociada al gremio.

Sus oficinas se encuentran en el kildmetro 8 de Chinquihue
en Puerto Montt.

Matias Arellano, gerente de Administracion y Finanzas de la
compania, respondio nuestras consultas.

¢Cuando nace Sitecna?

Partimos en 1987 con el nombre de Mas Ltda., una pequena
empresa ubicada en Vina del Mar. En 1989 nos trasladamos
a Puerto Montt para construir artefactos navales para el ru-
bro pesquero, y desde esa fecha, comenzamos a fabricar las
primeras construcciones flotantes con habitabilidad que se
han ido modernizando ano a ano.

Hoy somos mas que un astillero. Buscamos ser un referente
en innovacion, ingenieria y construccion naval., y nos hemos
especializado en pontones y en el servicio de posventa in
situ para la industria acuicola.

Nuevos Asociados

¢Por qué decidieron incorporarse como socios de ARMA-
SUR?

Porque creemos en la relevancia de los gremios como acto-
res que permiten aumentar la vinculacion de las empresas
con los distintos stakeholders, de manera de poder realizar
esfuerzos conjuntos con mayor probabilidad de éxito. En
este sentido, y considerando nuestro rubro y la experiencia
de ARMASUR, creemos que este es el gremio indicado para
nosotros.

¢Qué esperan de ARMASUR como gremio del cual forman
parte, como empresa asociada?

Nos interesan mucho las posibilidades que se abren para au-
mentar la vinculacion de Sitecna con nuestras comunidades
vecinas, para aportar al desarrollo de la zona donde realiza-
mos nuestras actividades, y transformarnos en un miembro
activo de la comunidad.

Al mismo tiempo, y entendiendo que nuestro marco regu-
latorio es bastante complejo, nos interesa mucho conocer
la experiencia de otros socios de ARMASUR y aprender de
dichas experiencias, para poder prepararnos para el futuro y
desarrollar estrategias que sean sustentables en el tiempo.

ARMASUR 30 Anos
Memoria 21 - 22
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Comités Gremiales

Comite Acuicola.

1.- Propuesta de Circular Maritima A-31/XXX que establece el procedimiento y
exigencias técnicas minimas para la elaboracion y tramitacion del Informe de Opera-
cion en centros de cultivos donde maniobran naves mayores en ponton y/o balsas
jaulas.

2.- Presentacion Agenda Gremial.

- Proyecto Ley Apertura de Cabotaje.

- Presentacion Convencion Constituyente.
+ Mesa de Trabajo Déficit Personal.

+ Circular O-71/36

- Agenda Legislativa.

-+ Temas Judiciales.

+ Agenda Social.

- Rol de la Pesca Artesanal.

3.- Actualizacion temas Sernapesca.

- Requerimientos a las embarcaciones que trasladan cosecha viva con motivo
de acreditar el cumplimiento con sistema de filtracion, que requiere el nuevo
PSEVC-Caligidosis.

- Estado de avance de la implementacion del registro del cierre automatico
de compuertasy lo requerido en la ultima resolucion, asociada al Programa de
Alexandrium catenella.

ARMASUR 30 Ahos
Memoria 21 - 22



Comités Gremiales

1.- Proyecto Boletin 14178-2.

Proyecto de Ley propone modificar las definiciones de las
condiciones de habitabilidad que deben cumplir las embar-
caciones pesqueras artesanales y las que prestan apoyo a la
acuicultura”.

2.- MLC Convenio Laboral Maritimo.

- ELMLC corresponde al “cuarto pilar" del regimen nor-
mativo internacional referido al transporte maritimo.
Viene a complementar los convenios fundamentales
de la OMI: SOLAS (1974), STCW (1978) y MARPOL (1983).

- Chile tiene la obligacion, como Estado del Pabellon,
de realizar una revision del contenido obligatorio y rea-
lizar las modificaciones normativas y administrativas
que correspondan. Para tal efecto, fue realizado un tra-
bajo tripartito entre los actores relevantes de la Marina
Mercante Nacional.

+ Modificacion Articulo 116.

ARMASUR 30 Anos
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Comite Técnico.

—

“Eldescanso minimo de los trabajadores a que se refiere este
parrafo sera de diez horas dentro de cada periodo de veinti-
cuatro horas.

Las horas de descanso podran agruparse, previo acuerdo de
las partes, en dos periodos como maximo, uno de los cua-
les debera ser de, al menos, seis horas ininterrumpidas, y el
intervalo entre dos periodos consecutivos de descanso no
podra exceder de catorce horas”.

3.- Modificacion del Decreto Supremo N° 26 1987, del Mi-
nisterio del Trabajo y Prevision Social, que aprueba regla-
mento de trabajo a bordo en las naves de la marina mercante
nacional”.

4.- Protocolo de manejo de desembarco de caso confir-
mado, caso sospechoso y contacto estrecho, en contexto de
Covid-19"



Comités Gremiales

1.- Modificacion al reglamento de trabajo portuario y del curso basico de faenas portuarias.

Elanalisis del decreto que modifica el reglamento de trabajo
portuario, y el impacto que esto tendra para la actividad de
los puertos en la zona sur austral, ha sido uno de los temas
que el Comité de Puerto tratd durante el periodo que consi-
dera esta memoria de gestion.

El reglamento vigente, establece como requisito para des-
empenarse en el puerto, que es necesario cumplir con un
curso basico de seguridad de faenas portuarias, que cuenta
con modulos que la modificacion aumenta en numero y al-
cance.

Las conclusiones del comité precisan que “no obstante la
adaptacion al crecimiento de la actividad portuaria es una
realidad, que se habia actualizado para ser coherente con
lo que indica el Codigo del Trabajo, la modificacion del arti-
culo 7 del reglamento curso basico de seguridad de faenas

portuarias seria el que mas afectaria a la industria, ya que im-
pondria una barrera de entrada a la industria portuaria, prin-
cipalmente aquella que senala el aumento de los modulos
de aprendizaje, y pasar de 60 a 200 horas de duracion, con
80 de ellas practicas”.

Segun el analisis de los miembros del comité, esta modifica-
cion impactaria en el corto plazo a aquellas empresas que
contratan trabajadores eventuales.

Y en un mediano y largo plazo a las empresas de trabaja-

dores contratados, podran cumplir con las condiciones de
eximirse segun calcen con los requisitos exigidos.

e
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Educacion

ARMASUR y ONG Canales, dan innovador uso a
BIM Capitan Williams con apoyo de CORFO.

Con el objetivo de responder a la falta de infraestructura y
escasa posibilidad de aprendizaje practico en la formacion
maritimo portuaria en la Ensenanza Media Tecnico Profesio-
nal, ONG Canales con el apoyo de ARMASUR, desarrollaron
un proyecto de innovacion social que permitid crear un mo-
delo pedagogico y de gestion para el Buque Escuela BIM
Capitan Williams.

Uno de los objetivos del proyecto, fue disenar de manera co-
laborativa un modelo pedagogico que facilite la formacion
técnica y el desarrollo de habilidades para la vida en estu-
diantes de nivel técnico, de especialidades relacionadas con
el sector maritimo portuario.

Para Manuel Bagnara, gerente general de ARMASUR, este
proyecto es la segunda etapa de transformacion del buque
escuela. "Luego de recuperar y acondicionar el Buque Es-
cuela Capitan Willams, era necesario crear un modelo peda-
gogico que permitiera su funcionamiento y ser un aporte en
la formacion del capital humano en la industria. Cuando este
barco pueda retornar al mar, sabemos que sera fundamental
para la educacion técnico profesional en la region’, explico.

En tanto Claudia Paredes, directora ejecutiva de ONG Cana-
les, destaco la participacion del Liceo Industrial de Puerto
Montt, Liceo Comercial Miramar, Instituto del Mar “Capitan
Williams" e Instituto Tecnoldgico Regional, junto a las em-
presas socias de ARMASUR.

“Este proyecto fue muy desafiante producto de la pandemia.
Al principio pudimos trabajar estrechamente con las empre-

sas, docentes y estudiantes para levantar las distintas ne-
cesidades de la industria y, posteriormente, durante la pan-
demia logramos adaptar procesos y hacer cosas virtuales,
como capsulas formativas y visitas pedagogicas audiovisua-
les. Estamos trabajando arduamente entre ARMASUR y ONG
Canales para poder implementar este modelo en el buque
cuanto antes’, comento la directora.

Rodrigo Carrasco, director regional de Corfo Los Lagos, ex-
plico que este programa busca potenciar la innovacion social
en los territorios y destaco la pertinencia del proyecto.

“Si miramos a Chile en un contexto geopolitico y geografico
es un pais que debe volcarse al mar para ser maritimo, pero
lamentablemente nuestro desarrollo ha sido mas en ciuda-
des mediterraneas y con poca cultura nautica. Esperamos
que este proyecto de prototipo pase al escalamiento y luego
a la masificacion, para aportar a la formacion de capital hu-
mano y a una cultura maritima”, explico la autoridad.

El desarrollo del sector maritimo en nuestro pais se concen-
tra en la zona sur austral, donde el 84% de la flota nacional
esta de Puerto Montt al sur. Con este proyecto, se busca
contribuir en la formacion de nuevos tripulantes en tres es-
tablecimientos: Ensefianza Media Técnico Profesional y una
institucion de nivel técnico superior en nuestra region.

Es posible conocer mas detalles, en el video que ONG Ca-

nales preparo sobre el proyecto, disponible en su canal de
YouTube: https.//www.youtube.com/watch?v=f-8sOGAOgM
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El compromiso de ARMASUR con la profesionalizacion de
las futuras tripulaciones de la marina mercante del sur aus-
tral, y el déficit de dotaciones que se expresa en relacion con
el crecimiento de esta actividad donde nuestras empresas
asociadas desarrollan su labor, son variables que estan pre-
sentes en la esencia y en la accion del gremio para aportar
de manera proactiva a que los jovenes vean en el mar su op-
cion de vida y de futuro trabajo. Por eso desde hace anos,
participamos activamente en alianza con ONG Canales, en
iniciativas y espacios que apuntan a este horizonte.

Durante el periodo que aborda la presente memoria, articu-
lando las condiciones desde nuestra gestion gremial, ONG
Canales realizo un estudio que sistematizo los datos sobre

Proyecto EMTP con ONG Canales.

los alumnos de la especialidad de naves mercantes y espe-
ciales de los Liceos Industrial e Idemar de Chonchi, cuyos
resultados de evidencia objetiva demuestran que hay una
fuga de estudiantes que por razones familiares, expectati-
vas personales y motivaciones, no obstante terminan su ca-
rrera, cambian de actividad. Por esto, es necesario ampliar
los esfuerzos y la intervencion en otros establecimientos de
educacion técnico profesional de la zona sur austral, para
aperturar esta especialidad y con ello reforzar la intervencion
desde la base de la formacion.

Nos encontramos trabajando en esta planificacion.



Educacion

ONG Canales presenta su OTEC a socios de

ARMASURY la Autoridad Maritima.

ARMASUR vy autoridades maritimas participaron de la pre-
sentacion que ONG Canales hizo de su organismo técnico de
capacitacion “OTEC Canales’, que disenara, ejecutara y pro-
movera iniciativas de formacion de capital humano, en res-
puesta a las necesidades que el sector privado posee apor-
tando a la vez, al desarrollo de los territorios y las personas.

En la reunion asistieron representantes de Navimag Ferries,
Transmarko, Patagonia Wellboat, OXXEAN, Rio Dulce y La
Peninsula, ademas del Gobernador Maritimo de Puerto Mon-
tt, Capitan de Navio LT, Hector Aravena Salazar.

Manuel Bagnara, gerente general de ARMASUR, califico la
creacion de OTEC Canales es una gran oportunidad. “El défi-
cit de tripulantes es la gran crisis que tenemos como indus-
tria, por lo tanto, esta OTEC se presenta como una oportuni-
dad para dar continuidad al trabajo de formacion de capital
humano que se inicia en los liceos. Esta herramienta nos
permitira generar distintas instancias de capacitaciones per-

tinentes a nuestro sector’, preciso.

Valeria Rojas, directora de capacitacion de ONG Canales, ex-
plicod que esta OTEC busca levantar una oferta de capacita-
cion pertinente a la realidad de las empresas y los trabajado-
res. “Nuestra OTEC desarrollara una estrecha vinculacion con
los gremios y otros actores importantes para levantar pro-
puestas en conjunto que impacten en la competitividad de
las empresas y de sus trabajadores. Junto con esto, siendo
una OTEC que nace de ONG Canales, busca contribuir en el
desarrollo laboral de los técnicos profesionales y trabajado-
res en las empresas’, indico.

Las industrias en las que OTEC Canales comenzara a trabajar
son la Maritima Portuaria, Acuicola, Turismo, Agropecuaria,
Telecomunicaciones y Tecnologias, Mantencion y Manteni-
miento.
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ARMASUR e ITR de la Ulagos, fortalecen carreras
maritimo portuarias.

Reuniones de equipo periodicas, para disenar e implementar
estrategias que fortalezcan las carreras de Tecnico Universi-
tario en Transporte Maritimo Costero y de Técnico Universita-
rio en Electromecanica Maritima, se realizaron durante el pe-
riodo que abarca la presente memoria de gestion del gremio
de armadores, puertos, astilleros y remolcadores.

a seguir con el fin de motivar a los jovenes, para que no se
retiren de los estudios.

Los temas tratados fueron entre otros, el proceso de practi-
cas, el seguimiento laboral de los egresados, la identificacion
de los factores que determinan la decision de los alumnos
para ingresar a las carreras y tambien, el analisis de los pasos

ARMASUR apoyo el proceso de matriculas 2022, con una
campana radial en Radio Bio Bio a nivel regional.



l Educacion J

Eduarde Andrds Paves Alvarado

ARMASUR participa en encuentro tematico de
liceos con especialidad de tripulantes.

Planificar y coordinar acciones a corto y mediano plazo para el 2022, con una mirada regional y man-
comunada, fue el objetivo del encuentro tematico de tripulantes organizado por ONG Canales, en el
marco del trabajo que esta organizacion lleva a cabo con la red de liceos con especialidades mariti-
mas, que a su vez son apoyadas por ARMASUR.

La reunion se llevo a cabo el 22 de diciembre via meet de google, y en ella participaron Karina Se-
pulveda, gerente de operaciones de ARMASUR; Eduardo Otarola y Liliana Gonzalez, docentes de la
especialidad de Tripulantes de Naves Mercantes y Especiales del Liceo Industrial de Puerto Montt;
Eduardo Pavez, jefe de la especialidad de Tripulantes de Naves Mercantes y Especiales del Idemar;
la Jefa de UTP de este instituto, Roxana Ojeda, y Violeta Vuscovich, coordinadora de proyecto de
ONG Canales de la Region de Los Lagos.

Los principales puntos tratados en el encuentro fueron la practica profesional de los estudiantes
generacion 2021; Las acciones prioritarias para el Liceo Industrial de Puerto Montt durante el ano; los
planes de alternancia con las empresas socias de ARMASUR y la planificacion de acciones conjunta
para el 2022.




Educacion

PREGUNTAS
@

¢ Por qué eligieron la especialidad? ..
¢Qué opinan sus padres y madres? -
iéConocen bien sobre el trabajo de un tripulante?
¢Como se imaginan que es el trabajo?

¢ Cuantos quieren seguir estudiando algo
relacionado con |la especialidad?

L

iDdnde se imaginan en 3 anos mas?

ARMASUR expone a alumnos del Idemar de
Chonchi, sobre las oportunidades de integrar
tripulaciones.

Conocer las ventajas que entrega integrar las dotaciones de la marina mercante del sur austral,
como continuidad de las especialidades que cursan, fue el principal objetivo del encuentro virtual
que ARMASUR sostuvo con los alumnos de Tripulacion de Naves Mercantes y Especiales del Institu-
to del Mar Capitan Williams, llamado también Idemar, ubicado en Chochi, Chiloé.

La presentacion fue liderada por el gerente general del gremio Manuel Bagnara, quien compartio
con los estudiantes aspectos como el nivel de sueldo que se gana, el fortalecimiento de las habili-
dades blandas de relaciones humanas que entrega el trabajo en equipo que se genera a bordo de
las naves y la experiencia de reencantarse con la vocacion que les llevo a elegir una especialidad
maritima, para vivir en el mary para el mar.

La actividad conto con la articulacion de ONG Canales, la participacion del equipo pedagogico del

Idemar y ademas de la gerencia general, de la gerente de operaciones de ARMASUR Karina Sepul-
veda. Se hizo virtualmente, el dia jueves 07 de octubre.

m RMASUR 3¢
I NOric
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Manuel Bagnara (Imitado) |

R

ARMASURYy Universidad Andres Bello, suscriben
convenio de colaboracion para el desarrollo de

la marina mercante.

Establecer relaciones de cooperacion, para el desarrollo
de tareas conjuntas de interés mutuo, en las areas de na-
vegacion, instruccion maritima y deportes nauticos, con la
participacion de ARMASUR en actividades acadéemicas, de
extension y proyectos, es el objetivo general del convenio de
mutua colaboracion que el gremio de armadores, puertos,
astilleros y remolcadores suscribio con la facultad de Inge-
nieria de la Universidad Andrés Bello.

El evento de la firma se hizo de forma virtual, y conto con la
participacion del vicerrector de la Universidad Andrés Bello
sede Concepcion, Carlos Gonzalez; academicos, estudian-
tes y representantes de gremios de la marina mercante, los
equipos de ARMASUR y de la Universidad Andrés Bello.

Alejandro Caroca Navarro, decano de la facultad de Ingenie-
ria de la Universidad Andrés Bello, sehalo que “este convenio
esta alineado no solo con nuestra facultad de ingenieria sino
con nuestra Universidad Andrés Bello, en términos de ser un
actor relevante con un estrecho vinculo con las comunidades
y con las industrias, donde el centro de las iniciativas radica
en nuestros estudiantes. Estamos contentos por la firma de
este convenio y esperamos que sea el inicio formal de una
muy buena etapa de colaboracion entre las partes’, indico.

Héctor Henriquez Negron, presidente de ARMASUR, valoro
la firma del convenio, calificandolo como “un elemento rele-
vante. Cada dia hemos sostenido - cada vez con mas fuerza
-, que las empresas deben mirar la educacion y la formacion
de profesionales, como una actividad primaria de su cadena
de valor, para ser sostenibles en el tiempo. De las mas de
350 naves mayores en Chile, el 80% esta en la zona sur aus-
tral, lo que sigue creciendo y por tanto se necesita no solo
de oficiales regionales, sino también de oficiales de alta mar.
Este convenio permite generar mas personas por la base y
de esta manera romper el déficit estructural que esta tenien-
do la marina mercante, con una relacion de ganar ganar para
toda la industria’, preciso.

Manuel Vicufa, director de la carrera de Ingenieria en Marina
Mercante de la Universidad Andrés Bello, agrego que “para
nosotros es muy significativo que nuestros estudiantes de
Concepcion y Vina del Mar esten viendo esta actividad. Por-
que esto esta dirigido a ellos. Asi que van nuestras felicitacio-
nes. Participando de este hito, estan desde ya acercandose a
lo que es ser oficial de la marina mercante y a traves de este
convenio, a la marina mercante del sur austral y del resto de
Chile", puntualizo.



- Asesoria Comunicacional.
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La asesoria comunicaciq’hal bara el periodo que aborda esta memoria, contemplé la
comunicacion interna y externa de ARMASUR, con los siguientes productos:




a. Gestion de medios., con entrevistas y columnas en revis-
tasy portales electronicos de la industria. 8 entrevistas en
los medios Portal Mundo Maritimo, Portal Aqua; Periodico
SalmonExpert. Diario El Llanquihue. Radio El Conquista-
dor Red Los Lagos; Diario El Llanquihue y Veértice TV.

b. Gestion de redes sociales. Actualizacion diaria con una
base de 2 publicaciones por semana en Instagram y Fa-
cebook. Mas 2000 seguidores organicos diarios en cada
red.

c. Columnas de opinion. En Diario El Llanquihue, una cada
quince dias (los lunes), con una lectura solo en internet
de mas de 10.000 personas por contacto, lo que da un
total 240 mil puntos de contacto en el periodo, mas una
cifra que duplica este numero, por lectura de suscritos al
medio en su version impresa. Es decir, 480.000 lectores
conectados.

)

Columna

Héctor Henriquez Negron,
presidente de Armasur

Seguir hablando sobre proceso constitucional

I a mayona de los gremios que pamupan de nuesua C

Son por el pl panedeltexwﬁnal masdeun70%ha
sido votado por més del 70% de los constitucionalistas. Es
21 frarta nnntanidn ramianal vinmiladn snn narcanae arici. Aacie an dicha amerda han narticinado fodos los sectores

d. Newsletter electronico mensual. Enviado por email y por
whatsapp, a los asociados y aliados estratégicos. Las noti-
cias que se publican, se encuentran en la web de ARMA-
SUR. Para el periodo se elaboraron y despacharon 12.

e. Campana en programa Dara Quée Hablar. Radio El Con-
quistador Red Los Lagos. 3 meses de difusion a nivel pro-
vincia de Llanquihue por el dial FM y a nivel global por
internet y transmision por live de Facebook. En este pro-
grama se difunde una fase radial de 30 segundos en que
ARMASUR invita a estudiar carreras maritimas. Esto se
combina con la gestion de entrevistas de actores claves
que dan su mirada sobre el proceso constituyente.

Cﬁ'nquistador

Red Los Lagas

Dari que hablar (Puerto Montt -
M Lago Llanquihue)

.00 a 10:00 horas

Lo importante, més que lo urgente, en Dara que Hablar
Informacion, analists ynplmon de b aczecida en nuestra
region, chile y el munda,

Asesoria Comunicacional.

. Emision de comunicados de prensa: rechazo proyecto

apertura de cabotaje; precisiones participacion en reu-
nion mesa tripartita del 15 de marzo de 2022. Durante el
periodo se emitieron 3 notas de prensa: suscripcion de
convenio por Proyecto + R; la posicion de ARMASUR sobre
el proyecto de Apertura de Cabotaje, y precisiones que
responden a la participacion del gremio en la mesa tri-
partita de déficit de dotaciones, del 15 de marzo de 2022.

. Apoyo difusion radial, proceso matriculas carreras mariti-

mas del ITR. Co - auspicio de lunes a viernes, en Radio Bio
Bio a nivel regional, durante 2 meses. El resultado, apoyo
efectivo a la convocatoria, con 44 inscritos en Técnico
Universitario Maritimo Costero y 18 Técnico Universita-
rio en Electromecanica Maritima.

. Memoria de gestion del gremio. Mas de 70 paginas que

resumen los temas y acciones ejecutadas por ARMASUR
en el tramo abril 2021, abril 2022.

i. Actualizacion de sitio web. Presencia de descripcion de

cada empresa asociada y de las noticias del gremio.

. Apoyo difusion convocatorias de empresas asociadas

para cursos de tripulante general de cubierta y otros de
dotaciones. En radio Bio Bio y en redes sociales. Mas de
5.000 alcances organicos por cada publicacion.

. Vinculo permanente con campanas de Sofofa, sobre pro-

ceso constituyente. Incorporacion de contenidos en redes
sociales del gremio.

. Preparacion de piezas graficas y audiovisuales de ani-

versario 30 de ARMASUR. Logotipo con sus aplicaciones,
pendon, video aniversario, capsulas para estudiantes so-
bre por qué es lindo estudiar en el mar, y cuaderno cor-
porativo.

.Elaboracion de capsulas de estabilidad para capacitacion.

Una manera innovadora en que se capacitara a los estu-
diantes de carreras maritimas en material de estabilidad.
La produccion de estas capsulas se realizara a partir de
mayo de 2022.

/\ Nuestras redes sociales

20 abril 2021 4.0 mil
Crecimiento Fecha métrica > £
fan page de .
facebook 540 Algqnce somi
Segquidores pdgina de
Facebook 2,0 mil
20 diciembre 2021 15 abril 2022 6,224 \
Fecha métrica Fecha métrica 1.0 mil
1406 1953 nusa% N~
Seguidores AAR Seguidores ° Mo Abril
- J
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L Responsabilidad Social Gremial J

Campania Incendio Castro.

Eljueves 09 de diciembre de 2021, mas de 4 hectareas de terreno con vegetacion
y viviendas, fueron arrasadas por un voraz incendio en el sector de la poblacion
Camilo Henriquez de la comuna de Castro en Chiloé.
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ARMASUR se sumo a la campana que liderada por SalmonChile, reacciono la misma noche en que se produjo este
incendio forestal. Nuestro gremio apoyo activamente la conexion con proveedores y compra de los insumos basicos
que el municipio de Castro indico se requerian, fundamentalmente frazadas y alimentos.

El aporte de las empresas asociadas de ARMASUR a esta campana, fue de $32.000.000.
Fotografias: www.bomberos.cl
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Responsabilidad Social Gremial J

Alianza con Sexta Compaiiia de Bomberos.

Durante el periodo que aborda la presente memoria, ARMASUR ha mantenido vigente
su relacion con la Sexta Compainia de Bomberos, atentos a la reactivacion de las accio-
nes en terreno que la pandemia interrumpio.




7 voluntarios de la Sexta Compania de Bomberos de Puerto
Montt, participaron en dos cursos para continuar capacitan-
dose en la prevencion y control de emergencias peligrosas.

Los temas fueron “Manejo para el control operacional de de-
rrames de materiales peligrosos’, y “Tecnicas y procedimien-
tos para control de emergencias industriales”. Ambas activi-
dades, contaron con el patrocinio de las empresas asociadas
de ARMASUR: Oxxean, Cruz del Sur, CPT y Navimag.

‘Manegjo para el control
operacional de derrames
de materiales peligrosos”,
fue una actividad e - lear-
ning, cuyo objetivo era
reconocer diferentes pro-
cedimientos  defensivos
de control en derrames
de productos liquidos de
acuerdo con protocolos
de manejo de derrames
bajo estandar. Tuvo una
duracion de 32 horas. Par-
tio el 12 de julio, para con-
cluir el 20 del mismo mes.

“Técnicas y procedimientos para control de emergencias
industriales”, tuvo como objetivo, aplicar procedimientos de
control en derrames de productos liquidos, de acuerdo con
protocolos de manejo de derrames bajo estandar NFPA. Fue
presencial, con los resguardos sanitarios respectivos y tuvo
una duracion de 16 horas. Se llevo a cabo los dias 13y 14 de
agosto.

El13 de octubre de 2021, el gremio participo en la conmemo-
racion del 96° aniversario de la Sexta Compania. Una jornada
en que los voluntarios convocaron a distintos actores con los
que mantiene vinculo, y en que con todos los resguardos sa-
nitarios, la compania abrio sus puertas dando a conocer las
actividades que realizan haciendo vida de cuartel.

Durante la ceremonia, se indico que en sesion extraordinaria
del 12 de junio de 2017, se aprobo para la Sexta, la creacion
de la super especialidad de emergencias maritimo portua-
rias e hidrocarburos. Y en octubre de 2017, ARMASUR suscri-
bio el convenio de mutua cooperacion con ellos, para desde
lo que cada institucion hace, preparar a Puerto Montt como
ciudad Puerto, y en tal sentido, que el borde costero cuente
con una unidad bomberil capacitada y con el equipamien-
to, para enfrentar con eficiencia las emergencias peligrosas
que se producen en este sector de la capital de la Region de
Los Lagos.

En la exposicion aniversario, la Sexta destaco la alianza con
ARMASUR y mostro el equipamiento que las empresas aso-
ciadas del gremio aportaron, en marzo de 2021, para atender
emergencias peligrosas.

Actualmente, la Sexta Compania de Bomberos de Puerto
Montt tiene 89 voluntarios, 5 de ellos insignes. Es decir, que
poseen mas de 50 anos de servicio; 23 con mas de 25,y 7
con mas de 20. 80 son varones y 9 mujeres.

Para fines del primer semestre de 2022, esta programada la
realizacion conjunta de un seminario que tendra como tema,
las ultimas tendencias y técnicas, para enfrentar emergen-
cias peligrosas, en la especialidad del borde costero.

Voluntarios de la Sexta Compaiia de Bomberos, capacitados durante el periodo 2019 - 2022, para enfrentar emer-
gencias peligrosas en el borde costero. Las actividades han sido apoyadas por las empresas asociadas de ARMASUR.
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Voluntarios
capacitados

Voluntarios
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Campana “Tu Accion Cuenta” con Nifa Planeta.

“Tu accion cuenta’, es el slogan de la campana que Noemi
Manriquez, Nina Planeta de Chile y ARMASUR co - organiza-
ron durante el verano para generar conciencia en los viajeros
por mar, sobre la contaminacion que producen las colillas de
cigarro al ser lanzadas al océano, educando ademas, para
que estos residuos sean depositados en los contenedores
que las naves de las empresas socias de ARMASUR tienen
a bordo.

Nifia Planeta y Camiseteada por Chile

Aidaenn

Mientras los pasajeros viajaban en las naves, pudieron es-
cuchar y ver en videos a Noemi, Nina Planeta, contando de
forma amena vy didactica, cual es el impacto de botar las co-
lillas y el plastico en el mar, invitandote a cuidar eloceanoy a
dejar estos residuos en los basureros de los barcos.

Los mensajes se difundieron en espanoly en inglés.
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Manuel Bagnara, gerente del gremio, valoro la participacion
de Noemi en esta campana de cuidado medioambiental
del océano sur austral. “Queremos felicitar a Noemi por su
compromiso y trabajo metodico en esta campana. Vimos su
esfuerzo y dedicacion aplicada. Su liderazgo es un referente
para las futuras generaciones y también, para nosotros. Nos
alegra e inspira poder aportar a cuidar el mar donde hace-
mos nuestra labor junto a ella. Agradecemos también a las

empresas socias que acogieron felices esta campana. Gra-
cias a ellos, es posible conectarnos con sus pasajeros con
esta iniciativa’, concluyo.

Los videos y audios estan disponibles en el siguiente link en
el sitio web de ARMASUR:
https./www.armasur.cl/noticias/armasur-y-nina-planeta/



ARMASUR forma parte del ecosistema de la zona sur austral.
En este contexto, el cuidado de las ballenas y las colisiones
de éstas con los barcos, son temas importantes. Queremos
tener una relacion armonica con ellas y su aporte al medio
ambiente. Por eso desde el 2020, participamos activamente
en una iniciativa que busca reportar la presencia de estos
mamiferos en zonas de navegacion de las rutas que cursan
nuestras empresas asociadas.

El proyecto es liderado por WWF y cuenta con el apoyo de
ARMASUR e Intesal. Trata de una plataforma para reducir
contacto con ballenas. EL compromiso del gremio fue que
sus empresas asociadas se sumaran gradualmente al uso
de este sistema y que sus tripulaciones se informen sobre la
ruta que siguen las ballenas en la zona sur austral y con ello,
desarrollar acciones en el viaje que permitan reducir la inte-
raccion con los cetaceos, el impacto de ruido submarinoy la
contaminacion, lo que permitira finalmente salvarlas.

En este contexto, participan desde el inicio, Navimag, CPT y
Transmarko.

Intesal lidero el diseno del sistema de monitoreo, que con-
sidero su lanzamiento y uso como proyecto piloto, desde el
01 de enero y hasta el 20 de abril de 2022, con 10 hudos de
velocidad maxima. Entrando al limite sur hasta el Golfo de
Reloncavi, su uso fue verificado por la Armada cada 2 sema-
nas, a traves de su sistema informatico GRAFIMAR,.

La plataforma tuvo un proceso de familiarizacion de la te-
matica con los actores de la cadena de valor maritima sur

L Responsabilidad Social Gremial J

Plataforma avistamiento ballenas.

e,

austral y la generacion de un manual de buenas practicas.
Actualmente esta en funcionamiento en el link https:/extra-
netintesal.cl/cetaceos/
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LA IMPORTANCIA DE LAS BALLENAS EN LA ZONA SUR AUSTRAL.

El Golfo Corcovado es el sitio mas importante de alimentacion para la ballena azul. Dicha poblacion del hemisferio sur es
la poblacion mas pequena del mundo de esta especie.

La poblacion de ballenas en la zona es acusticamente unica en el mundo. Incluso en relacion con las otras ballenas
azules del globo.

ELl90% del transporte en el mundo es maritimo. Elimpacto acustico con ruido submarino de las naves, impide la
comunicacion entre especies para la reproduccion y tambien para conectarse con su alimento. El proyecto de trabajo
conjunto entre ARMASUR, Intesal y W\X/F, responde a como hacemos que esto baje.

Es importante considerar lo que se esta haciendo con exito en otros paises en la materia. Hay ejemplos de medidas
implementadas en temporada de ballenas en Canada, y tambien en Panama. En este ultimo pais, se ha logrado una
reduccion del 75% de los gases contaminantes y de 15 mil toneladas de CO2.

Un escenario ideal de velocidad de navegacion es 8 nudos, con una probabilidad de 0,17 ¢/95% IC. Para el presente
proyecto, la velocidad que se concilioc como adecuada fue de 10 nudos de velocidad de navegacion.

En Chile, la Gobernacion Maritima de Castro cuenta con la resolucion 12600/339, que entrega lineamientos voluntarios
para aplicar en temporada de ballenas.

CONCLUSIONES IMPLEMENTACION DE
PLATAFORMA ENTRE ENERO Y ABRIL DE 2022.

1 El mayor registro de avistamientos fue reportado
entre el Golfo de Corcovado y el Canal Moraleda.

La ballena sp. seguida de la ballena franca aus-
tral, fueron mayormente reportadas entre el pe-
riodo 5 febrero al 25 de marzo.

Los avistamientos se produjeron con mayor fre-
cuencia durante horario de tarde.

Entre el 15 y el 18 de marzo fue identificada la ma-
yor cantidad de grandes cetaceos.

Es muy probable registrar nuevamente los mis-
mos ejemplares en periodos diferentes. Sin em-
bargo, se logra visualizar el area geografica donde
se encontraron durante esta primera exploracion.
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Actividades y relaciéon con
organizaciones sindicales y
federaciones.

Hemos encontrado, por regla general, una bue-
na recepcion y comunion de ideas en cuanto a
como promover el desarrollo de la marina mer-
cante. Si bien existen sectores sindicales criticos
a la gestion tanto del gremio como de nuestras
empresas asociadas, podemos ser claros y cate-
goricos en que en el plano de la confrontacion
de posiciones, evidencias objetivas, argumenta-
cionesy un real proposito de desarrollar la marina
mercante, eliminando o minimizando “cuellos de
botella" cada vez recluta mas adherentes en el
mundo laboral. Estimamos que estamos cada vez
mas cerca de formar un frente amplio de trabajo
para lograr que nuestra bandera sea mas compe-
titiva y lograr atraer buques de propietarios nacio-
nales que navegan con banderas.desconvenien-
cia. La mirada es.comun y no existe disenso_en
que para que ello ocurra, se requiere ampliar de
forma muy importante la reclutacion de personal
embarcado y gente de mar por la base.

L Responsabilidad Social Gremial J

Enfasis en la agenda social.

Rol vital del gremio como elemento estratégico de sostenibilidad gremial y empresarial,
en las actividades desarrolladas en el borde costero.

Integracion de actores del borde costero a
las actividades productivas y de servicios en
nuestro territorio maritimo.

N

Desde hace casi tres anos nos encontramos trabajando ac-
tivamente con actores sociales relevantes del borde costero
como la pesca artesanal. Hemos integrado dicho sector en
actividades que realizan nuestros asociados (dotaciones, ope-
rador portuario, etc) Ademas hemos sido “facilitadores” en la
relacion con actividades productivas, en especial, la salmo-
nicultura. Proyectos de desarrollo técnico - ambiental, pro-
yectos de desarrollo de algas en concesiones en descanso,
retiro de mortandad, emprendimientos de la pesca artesanal
al servicio de la industria, mejora en las capacidades de ges-
tion en la administracion de caletas y plantas como servicios
portuarios y de insumos para la industria, son algunos de los
ejemplos que estan en distintas fases de desarrollo y que se
han constituido en una gran alianza con desarrollos genuinos
y con apoyo de base social.

g
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El rol de la pesca artesanal en representar a los constituyen-
tes y a la propia convencion constitucional, la inconveniencia
de establecer derechos de los pueblos indigenas por sobre el
resto de la sociedad y los graves efectos que ello puede traer
no solo a la pesca artesanal sino a las distintas actividades que
se realizan en el borde costero son motivos de profunda preo- = =
cupacion y de rechazo. Esto, ademas, se lo estan representan-  ©

do al gobierno y a distintas autoridades.

I
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ARMASUR apoya diversificacion de Caleta Anahuac.
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Este plan de desarrollo considero la co - creacion con Caleta
Anahuac, de flujos de caja proyectados para hacer un ana-
lisis comercial formal, quedando instalada la gestion en los
procedimientos administrativos de la unidad. El desarrollo
comercial para que la Caleta crezca sana, fue acompanado
por un programa de voluntariado corporativo, conformado
por ejecutivos de la industria del salmon y de la industria na-
viera, que conformaron un directorio temporal de Anahuac,
y que en conjunto con la directiva y equipo administrativo de
esta ultima, formularon un plan comercial para el 2021.

Este plan tuvo como valor agregado la vinculacion entre la
pesca artesanal y la industria salmonera. Con la formulacion
de ideas, propuestas, proyectos, teniendo una situacion de
ganar - ganar.

Lo anterior, se complementd con la creacion y ejecucion
de jornadas de dialogo entre los socios del sindicato y las
personas a cargo de la actividad comercial, para resolver las
barreras de comunicacion que habia y construir un mapa de
conflictos, con el objetivo de resolver éstos.

Concluido el sistema de voluntariado corporativo, contando
con una estrategia comercial mas armada, se reviso la es-
tructura organizacional del sindicato.

Este trabajo conto con el financiamiento de ARMASUR y del
programa PEM Salmon Sustentable, de CORFO.

El programa de intervencion, entrego como resultado la re-
daccion de una metodologia de relacionamiento comunita-
rio que releva las oportunidades de desarrollo al integrar la
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Caleta con la industria salmonera, modelo replicable para
otras unidades de pescadores artesanales similares a Ana-
huac, a lo largo de la zona sur austral.

En su intervencion de saludo a ARMASUR por cumplir 30
anos de vida, Juan Garcia, presidente del sindicato de Caleta
Anahuac, valoro el proceso vivido de la mano del gremio y
Fundacion Simon de Cirene. “Tuvimos que hacer un trabajo
bastante minucioso en el tema de auditoria, de como fun-
cionaban los hegocios y eso se plasmo en el plan de gestion
que se hizo con la Fundacion Simon de Cirene, que ARMA-
SUR puso a disposicion para nosotros. Logramos el éxito, en-
tregamos ese plan de gestion y hace unos pocos dias atras,
recibimos la Caleta por 30 anos mas. Agradecemos pro-
fundamente a ARMASUR por haber sido participes de este
evento historico’, concluyo.
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ARMASUR suscribe convenio con Gendarmeria, para que personas privadas de libertad
trabajen en empresas asociadas del gremio.

Proyecto * R:

~eNDARM,

(_:E'N DE Eﬁf.q
CHILE
et

e Justicia
Humanos

Somos reinsercion
Y seguridad pablica

gendarmeria.gob.cl
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Un convenio para desarrollar actividades conjuntas de coo-
peracion y generacion de condiciones que faciliten la capa-
citacion, formacion del trabajo y la colocacion laboral de per-
sonas que cumplen condenas en el sistema cerrado, abierto
y postpenitenciario, para su efectiva reinsercion social en la
Region, fue suscrito entre la Asociacion Gremial de Armado-
res del Transporte Maritimo, Fluvial, Lacustre y Turistico Sur
Austral ARMASUR A.G. y Gendarmeria de Chile.

El acuerdo se enmarca en la iniciativa Proyecto + R, politica
de gobierno liderada por el Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos como coordinador, y que a nivel regional esta en
manos de la Seremi de Justicia. Fue firmado por el presiden-
te de ARMASUR A.G., Héctor Henriquez Negron, y por el di-
rector regional de Gendarmeria, coronel Pedro Villarroel Ca-
milo, en una ceremonia con todos los resguardos sanitarios,
hecha en el Edificio Sector Justicia de Puerto Montt.

El seremi de Justicia, Alex Meeder Thiers, destaco la impor-
tancia del convenio suscrito. “Estoy muy contento de haber
sido testigo de la firma de este acuerdo entre ARMASUR vy
Gendarmeria de Chile en la Region de Los Lagos. Es signifi-
cativo, porque los armadores estan accediendo a dar espa-
cios laborales a personas que han estado en conflicto con la
justicia penal. Personas que han sido intervenidas por parte
de Gendarmeria durante los anos en que han estado bajo la
custodia y vigilancia de esta institucion. Reitero mis agrade-
cimientos a ARMASUR y a los profesionales de Gendarmeria
que han hecho posible la celebracion de este convenio que
marca un hito de colaboracion publico privada en nuestra
region’, indico.

El presidente de ARMASUR Héctor Henriquez, explico que
la firma del convenio es una accion consecuente con lo que
estan convencidos debe ser el rol articulador de los gremios
y en lo particular, con el trabajo que realizan conectando la

realidad de la comunidad general, con la de la marina mer-
cante del sur austral donde sus asociados hacen su labor.
‘Como ARMASUR siempre estamos participando en la for-
macion, titulacion, capacitacion e integracion de las futuras
generaciones que ven en el mar su vocacion. Pero tambien
nos preocupa como podemos relacionarnos mejor cada vez
con las comunidades, y en este marco nace este acuerdo
que hemos suscrito con Gendarmeria para tener reinsercion
social de las personas que estan o han estado privadas de
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libertad, y partimos con una accion concreta. Un plan piloto
con nuestra empresa asociada Transmarko, para que estas
personas participen en él’, indico.

Los primeros beneficiados con este acuerdo son 11 internos
del Complejo Penitenciario de Puerto Montt, quienes actual-
mente estan realizando un curso de soldadura y estructuras
metalicas, el que finalizara en febrero, segun lo expuesto por
el director regional de Gendarmeria, coronel Pedro Villarroel.

‘Atraves del proyecto +R, actualmente hay 11 personas priva-
das de libertad que estan realizando un curso de soldadura
y estructuras metalicas que esta enfocado hacia las necesi-
dades de las empresas socias de ARMASUR. Cuando finalice
ese curso y se efectue la certificacion respectiva, buscare-
mos propender hacia la insercion laboral de esos internos a
traves de permisos de salida hasta que cumplan sus conde-
nas’, explico el coronel.







Proyecto apertura de cabotaje.

El 11 de agosto del 2021, ingreso a la Camara de Dipu-
tadas y Diputados, el mensaje presidencial 156-369 ‘con
el que inicia un Proyecto de Ley que modifica la Ley de
Fomento a la Marina Mercante y la Ley de Navegacion,
para fomentar la competencia en el mercado del cabota-
Jje maritimo”, impulsado por el pasado gobierno a traves
del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo. Con esa
denominacion, se buscaba modificar el articulo 3ero de
la Ley de Fomento a la Marina Mercante que establece
obligacion de bandera chilena para realizar cabotaje, y el
articulo 11 de la Ley de Navegacion que indica requisitos
de nacionalidad.

Lainiciativa, fue calificada por ARMASUR como inoportu-
na, sin legitimacion que ademas perjudica fuentes labo-
rales y formacion de trabajadores mercantes, promueve
competencia desleal, afecta la soberania y la seguridad
del pais, desconoce la realidad de la macro zona sur aus-
tral, vulnera tratados internacionales, derecho maritimo,
y que finalmente el resultado no sera en ningun caso

mayor competencia, sino el reemplazo de la bandera
chilena por banderas de competencia. Ademas, ARMA-
SUR encargo un estudio pormenorizado del proyecto a
los abogados expertos Claudio Barroilhet y Max Gens-
kowsky.

Todas estas ideas fueron planteadas a traves de cartas
de la asociacion gremial al Sr Presidente de la Republi-
ca y expuestas en profundidad en la Comision de Obras
Publicas, Transportes y Comunicaciones de la Camara
de Diputadas y Diputados durante noviembre de 2021
donde ademas de ARMASUR, expusieron actores como
el Ministro de Economia, ANA, Alianza Maritima de Chi-
le, ENAP y SIOMA, entre otros. Junto con ello durante el
periodo se socializaron estas ideas tambien con otros
actores relevantes, tales como agrupaciones de trabaja-
dores y de pesca artesanal. El proyecto fue aprobado en
general por la comision antes nombrada, y actualmente
se esta a la espera de las prioridades legislativas del go-
bierno entrante para conocer el camino a seguir.
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Acciones, estudios e informes

Ley supersol.

“Proyecto de ley que modifica el Decreto Ley N2.222,
la Ley de Navegacion, para establecer responsabilida-
des ante la ocurrencia de accidentes maritimos”. Este es
el titulo de la mocion parlamentaria ingresada el 15 de
mayo de 2020, que busca, como su titulo indica, modifi-
car la Ley de Navegacion. A tal efecto, la mocion ha sido
analizada y modificada por las comisiones de Pesca,
Acuicultura e Intereses Maritimos y la de Defensa Na-
cional. Al respecto, ARMASUR ha trabajado con gremios
de pesca artesanal impulsores del proyecto, con el fin
de conocer y mejorar la propuesta, dado que, a juicio
de todos los actores, el proyecto inicial no cumplia con
Su objetivo.

Originalmente, una de las propuestas incluia la prohibi-

cion del uso del piloto automatico, lo que contravenia
la legislacion maritima y tratados suscritos por Chile.
En tal sentido, el trabajo de mejora ha permitido que
de acuerdo con lo tramitado aquella prohibicion ya no
exista. Tanto los trabajadores como el legislador con-
cordaron que es mas efectivo buscar un uso adecuado
de la herramienta mas no su prohibicion. El proyecto se
encuentra esperando pasar a la tabla de la Camara de
Diputadas y Diputados. Ademas, ARMASUR aboga por
un uso coordinado del espacio maritimo y en tal sentido,
envio informacion a legisladores de la zona respecto de
como se realiza este ordenamiento en paises y zonas
mas desarrolladas, a traves de rutas de trafico protegi-
das y correcta delimitacion de zonas para otras activi-
dades.



Acciones, estudios e informes

MLC. Eliminacion dia calendario.
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El estado de Chile, inicio en el ano 2015, el proceso de
ratificacion del Convenio sobre el Trabajo Maritimo de
la OIT (MLC, 2006). Este fue aprobado y ratificado por el
Congreso Nacional el 2017 y posteriormente correspon-
dio iniciar todos los procesos administrativos, legales y
reglamentarios, para la implementacion que el Convenio
exige. Asi, el ano 2018 a traves de una instancia triparti-
ta (8 agrupaciones de gente de mar, 2 agrupaciones de
armadores, 6 instituciones publicas), de la que fue parte
ARMASUR, denominada Comision Tematica de Imple-
mentacion del Convenio sobre el Trabajo Maritimo. se
entrego el informe que contenia el trabajo encomenda-
do.

Luego de aquello, el ejecutivo ingresa durante el ano
2020 un Proyecto de Ley que adecua el Codigo del Tra-

bajo al Convenio sobe el Trabajo Maritimo. Durante su tra-
mitacion, ARMASUR expuso en la Comision de Trabajo y
Prevision Social del Senado de la Republica, remarcando
los amplios acuerdos alcanzados en la comision antes
mencionada. La Ley fue finalmente promulgada el 21 de
septiembre de 2021. Producto de este trabajo, se logro la
modificacion del Articulo 116 del Codigo del Trabajo que
paso de regular el dia calendario a regular periodos de
24 horas. Siendo este un objetivo de muchos anos para la
Asociacion, es importante consignar que la modificacion
alcanzada nos pone a la par de todos los otros medios
de transporte nacionales y del funcionamiento de la in-
dustria a nivel mundial.
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Acciones, estudios e informes

Inspeccion de naves.

Uno de los temas tecnicos mas relevantes de la Mari-
na Mercante dice relacion con el Servicio de Inspeccion
de Naves. La actividad centrada en la ciudad de Puerto
Montt da cuenta de la insuficiente capacidad del ser-
vicio, toda vez que somos una industria que funciona
24/7. Por ello, ARMASUR a traves de cartas respaldadas
con evidencia objetiva dirigidas a las autoridades perti-
nentes, informo respecto de lo que se identifico como
tres areas donde existen falencias y esta la posibilidad
de mejora con un importante impacto en la actividad.

Servicio de Inspeccion de naves
- Disponibilidad de servicio.
+ Agendamiento.

Inspecciones
- Respaldo Normativo.
- Emision de informe.
+ Pertinencia de codigos 17.

Inspectores
- Criterios aplicados.
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Producto de las citadas comunicaciones, la Autoridad
respondio y se gestiono la formacion de una mesa que
se dedique a estudiar estos temas y sus posibles solu-
ciones.

De aquella mesa, han surgido antecedentes y solucio-
nes tales como:

- Nuevos inspectores para la zona.

- Agendamiento quincenal.

- Personal disponible el fin de semana.

- Emision de informe de inspeccion in situ.

-+ Revision de codigos 17 por parte del Gob. Ma-
ritimo.

- Estas, y otras medidas que se seguiran estu-
diando y aplicando en la mesa ya constituida, im-
plican una mejora sustantiva en el servicio y por
ende el efecto se extiende tambiéen a la logistica
de la industria completa.




Sistema de maquinas desatendidas.

Las naves con sistema de maquinas desatendidas, es
una realidad mundial que responde al avance de los
tiempos y a las necesidades operativas de las industrias
asociadas al trafico maritimo. Aquello, en Chile poseia
una regulacion que no respondia a las necesidades ac-
tuales. En ese contexto, ARMASUR, solicit¢ a la autoridad
maritima la formacion de una instancia de trabajo que
permitiera explorar los upgrades necesarios.

La instancia de trabajo, en reuniones virtuales y presen-
ciales, arrojo tres posibilidades o escenarios que permi-
tirian avanzar en la certificacion de naves con maquina
desatendida:

- Nave certificada UMS por casa clasificadora.

- Nave que alguna vez contd con certificacion
UMS pero que no esta vigente.

- Nave que buscara clasificacion UMS a traves de
un proyecto que debera ser certificado por la Au-
toridad Maritima.

Acciones, estudios e informes

Actualmente el trabajo esta centrado en la generacion
de un documento que permita establecer las conside-
raciones para entregar certificacion UMS y ARMASUR
impulsa aquella idea centrada en la realidad de navega-
cion del sur de Chile, conociendo sus rutas y naves e in-
tegrando aquellas particularidades a los requisitos para
la obtencion de la certificacion.
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Acciones, estudios e informes
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El ano 2019, la Autoridad Maritima envio el borrador de
una ‘Circular que establece los principios relativos a la
dotacion minima de seguridad, sus directrices, respon-
sabilidades, orientaciones y el marco para su determina-
cion." El analisis del Comité Tecnico del gremio, indico
que aquella circular no respondia a la realidad de la
zona y que era absolutamente perjudicial para la activi-
dad. Las observaciones de ARMASUR fueron enviadas
durante noviembre de 2019 y la circular O-71/36 es fi-
nalmente publicada en mayo de 2020. Ante este hecho,
el directorio traza un plan de accion y se forma un co-
mite ad - hoc que representa formalmente al gremio en
una mesa de trabajo con la Autoridad Maritima a la que
fue invitado, con la mesa en funcionamiento, la circular
prorroga su entrada en vigencia. El trabajo técnico del
gremio se centra en defender la realidad sur austral, su
particular navegacion en aguas interiores, la existencia
de una base laboral, la guardia del Capitan y Jefe de Ma-
quinas y temas como la retroactividad entre otros. En
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octubre de 2020 se sostiene la ultima reunion de trabajo
con la Autoridad Maritima en Valparaiso, y se queda a
la espera del trabajo interno de la Autoridad que a me-
diados de 2021, publica una nueva version en el Diario
Oficial. Esta ultima tampoco daba cuenta de lo expuesto
por ARMASUR y se decide continuar por la via legal. El
trabajo incluyd ahora un catastro completo entre aso-
ciados y no asociados, con el fin de contar con la mayor
cantidad de datos objetivos que permitieran un correcto
trabajo al equipo de abogados.

En diciembre de 2021, se postergo la entrada en vigen-
cia de la circular y existe una nueva instancia de dialogo,
en la que ARMASUR insistira en lo que considera intran-
sable, que es la realidad de la navegacion en aguas in-
teriores.
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El gobierno del Presidente Sebastian Pinera, ingreso en
abril de 2021 un proyecto de Ley “que modifica la Ley
General de Pesca y Acuicultura, en materia de espacios
de habitabilidad de embarcaciones pesqueras artesanas
y embarcaciones menores prestadoras de servicios a la
acuicultura”. Dentro de su articulado tambien se postu-
6 la modificacion del articulo 4to de la Ley de Navega-
cion, que buscaba determinar que “Son naves mayores
aquellas cuyo arqueo bruto es de cien o mas y naves
menores todas aquellas cuyo arqueo bruto es menor a
cien!" Lo que fue finalmente aprobado. Durante su tra-

Naves menores.

g "W'W" T

mitacion, ARMASUR se reunio con actores de la indus-
tria para aunar esfuerzos por lograr especialmente esta
modificacion, salvaguardando dos conceptos. Primero,
el bienestar de las tripulaciones, contando con los espa-
cios de habitabilidad necesarios para su correcto desa-
rrollo y desempeno, y segundo, la posibilidad de liberar
dotaciones de nave mayor de embarcaciones de entre
50-100 AB que hoy ya no son necesarias en €sos tama-
nos y pueden ayudar a aplacar el déficit de dotaciones
existente en la industria. La Ley entrara en vigencia el 16
de julio de este ano.

Los asociados de ARMASUR
que cuentan con naves
menores, participaron en la
revision de reglamentos de
construccion, estabilidad

y sujecion de la cargay
habitabilidad de estas naves.
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Acciones, estudios e informes




Acciones, estudios e informes

Participacion en proceso constituyente.

El proceso constituyente del pais desarrollado desde el
ano pasado ha constado de instancias de participacion,
en las cuales, como ARMASUR, hemos buscado aportar
desde nuestra vision regional al debate nacional. Siendo
asi, hemos participado en cabildos abogando por des-
centralizacion, impuestos locales, desarrollo de recurso
humano local entre otros temas. Ademas, fuimos invi-
tados a participar de la Comision de “medio ambiente,
derechos de la naturaleza, bienes naturales comunes
y modelo econdmico”. En aquella instancia, represen-
tados por el gerente general, expusimos respecto del
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modelo de desarrollo de la industria del cabotaje del sur
austral, su identificacion con los habitantes de la zona 'y
elimpacto en la calidad de vida de todos quienes com-
parten el citado territorio.

Actualmente, nos encontramos realizando constante
seguimiento del trabajo de la Convencion Constitucio-
nal, centrados en aspectos de emprendimiento, medio
ambiente y territorios maritimos, con la finalidad de par-
ticipary aportar con el conocimiento adquirido en aque-
llas tematicas.



Acciones, estudios e informes

Modernizacion estatutos.

A través de un constante proceso de revision y analisis
de nuestros estatutos y de otros gremios, durante el 2021
se realizo un trabajo interno con asesoria legal, para la
actualizacion de los estatutos que nos han acompanado
desde nuestros inicios.

La propuesta, representa una actualizacion acorde con
los tiempos que se viven en aspectos tales como: objeto,

fomento de la competitividad de la industria, deja expre-
sa y formalizadas disposiciones de la FNE de los ultimos
anos, requisitos para asociarse, obligaciones de los aso-
ciados, opciones de financiamiento, conformacion del
directorio y comités, entre otros.

La propuesta sera presentada a los asociados en la
asamblea ordinaria de 2022 y sometida a votacion.
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Acciones, estudios e informes

Uno de los principales aspectos de trabajo de ARMA-
SUR, se relaciona con la formacion de capital humano.
Siempre se ha buscado potenciar a los jovenes de la
zona, a traves de la creacion de carreras tecnicas, del
apoyo a liceos de la region, de la creacion del primer
Buque Escuela de formacion civil, etc. En este contexto,
también esta el constante estudio y del camino que ya
han seguido paises mas desarrollados que el nuestro,
principalmente cuando cuentan con realidades geogra-
ficas similares. Siendo asi, es que el espiritu de trabajo
siempre ha sido buscar adecuar la reglamentacion na-
cional a la realidad de la navegacion en aguas interiores
que es absoluta en la zona. Tal como se realiza en otros
lugares.

Junto con ello, la coyuntura de la crisis de personal em-
barcado hace necesario revisar tambien la reglamen-
tacion en busqueda de la dinamizacion necesaria que
permita cumplir los objetivos de formacion, pero tam-
bien de aportar y ofrecer una carrera atractiva.

La solicitud constante de parte de la Asociacion hacia la
autoridad maritima de concordar esfuerzos para conse-
guir los objetivos compartidos, han sido formalizadas a
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Reglamentacion de formacion maritima regional.

traveés de una instancia de trabajo formal, con participa-
cion de todos los actores de la industria. Esta mesa de
trabajo ha permitido, durante el 2021 la implementacion
de medidas tales como:

- Motoristas de Pesca habilitados para Marina
Mercante.

- Disminucion tiempo de practica. En virtud que la
actividad entrega una gran cantidad de maniobras
en un lapso de tiempo acotado.

- Ascenso de oficiales de puente y de maquina, a
plazas superiores.

- Que el CIMAR toma examenes en simulador de
maquina y puente en PMO.

- Distincion especial en DS 127, para navegacion
domestica.

Todo aquello, gracias a la constante participacion y en-
trega de datos por parte de los asociados que permiten
defender las posturas del gremio dentro de la mesa. El
objetivo ultimo, sigue siendo un reglamento exclusivo
para navegacion en aguas interiores, tal como existe en
diversos paises del mundo.



g Fotografias:




S
=
S
s
T—

S
=
=
O

)
=
=

by
1y
=

S

S

=

)
T—

o

=)
=

S
S

S

Q

=

S
O




